BLG

Isabelle Desharnais

Associée
T 514.954.3134 Insolvabilité et restructuration
Montréal

Réglementation des services financiers
Fraude
Services bancaires et financiers

IDesharnais@blg.com

Isabelle agit a titre de coresponsable nationale de notre groupe Insolvabilité et
restructuration. Ses domaines de pratique comprennent l'insolvabilité et la restructuration
financiére, le droit bancaire et le financement des sociétés.

Elle représente les grandes institutions financiéres canadiennes en conseillant leurs groupes du contentieux et
de comptes spéciaux, ainsi que des fiducies et des cabinets comptables sur des questions d’insolvabilité
commerciale complexes.

Isabelle exerce également dans le domaine du litige commercial et se spécialise notamment en matiere de
fraude, de lettres de change et d’autres instruments de paiement.

Auparavant, elle a été analyste de recherche au Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada. En collaboration
avec les conseillers juridiques et les conseillers principaux du Bureau des valeurs et de I'éthique, elle y a travaillé
a la rédaction de politiques internes destinées aux employés de la fonction publique fédérale, notamment le
Code de valeurs et d’éthique et la Politique sur la divulgation interne d’information concernant les actes fautifs au
travail.

Depuis 2016, Isabelle siége au comité exécutif de la section Faillite et insolvabilité, Division Québec, de
I’Association du Barreau canadien, et en est la présidente sortante.
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Expérience

e Représente Banque de Montréal dans son rble d'agent et Banque de Montréal, JP Morgan Chase Bank,
Banque Scotia, Banque Royale du Canada et Banque Nationale du Canada comme préteurs dans le
cadre des procédures en vertu de la LACC de Groupe SSENSE, un détaillant de mode international en
ligne.

e Areprésenté Banque de Montréal, dans son réle d'agent pour le syndicat bancaire, dans le cadre des
procédures en vertu de la LACC de Perativ Solutions Inc. et al., un groupe de sociétés liées ayant des
opérations multi-provinciales et territoriales dans l'industrie hautement réglementée des guichets
automatiques bancaires.

e Areprésenté Banque Nationale du Canada, créancier garanti de premier rang (selon I'entité) et co-
préteur temporaire, dans le cadre des procédures en vertu de la LACC de Xebec Adsorption inc. et al.,
un groupe de sociétés liées ayant des opérations multi-provinciales et transfrontalieres.

e Représente Banque Nationale du Canada, créancier garanti de premier rang et préteur temporaire, dans
le cadre des procédures en vertu de la LACC de Groupe Medical ELNA inc. et al., un groupe de sociétés
liees ayant des opérations multi-provinciales dans le domaine de la santé.

e Areprésenté Banque de Montréal, créancier garanti de premier rang, dans le cadre des procédures de
mise sous séquestre intérimaire puis national de Leading Edge Geomatics et al, un groupe de sociétés
liées ayant des opérations multi-provinciales et transfrontaliéres.

e Conseille des banques, des préteurs hypothécaires, des préteurs sur actifs et d'autres institutions
financiéres ainsi que des créanciers et des comités de créanciers relativement a leurs droits dans des
contextes de réalisation et d'insolvabilité.

e Agit pour le compte de syndics de faillite et de gestionnaires relativement a différents problemes reliés a
la faillite et I'insolvabilité.

e Représente des débiteurs qui se placent sous la protection des tribunaux en vertu de la Loi sur la faillite
et l'insolvabilité et de la Loi sur les arrangements avec les créanciers des compagnies.

e Représente des clients devant tous les tribunaux du Québec, dont la Cour d'appel, ainsi que devant des
tribunaux administratifs et d'arbitrage.

Perspectives et événements

e Autrice, « Portée de la suspension de procédures en faveur d’'un administrateur sous le régime de la
LACC », article de BLG, mars 2025

e Co-conférenciere, « Tendances et défis a prévoir en matiere d'insolvabilité et de restructuration
commerciale », Journée stratégique redressement et insolvabilité, OpenForumOuvert, Montreéal,
novembre 2022

e Co-conférenciére, « Tendances et défis a prévoir en matiére d'insolvabilité et de restructuration
commerciale », Journée stratégique redressement et insolvabilité, OpenForumOuvert, Montréal,
novembre 2024

e Coprésentatrice, « Bilan jurisprudentiel du Québec (présentation virtuelle), » Association canadienne
des professionnels de l'insolvabilité et de la réorganisation, Novembre 2021

e Co-conférenciere, « Négocier et rédiger une convention de tolérance (Forbearance Agreements) »,
Journée stratégique redressement et insolvabilité, OpenForumOuvert, novembre 2019.

e « Revue de la jurisprudence en matiére de faillite et d'insolvabilité 2014 », conférence présentée au
Congres annuel de I'Association du Jeune Barreau de Montréal, Montréal, mai 2015.

e Panéliste, « Financial Fraud in Québec, the Norbourg Cases, » Annual Review of Insolvency Law
Conference, Toronto, février 2015.
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e Conférenciere, « Bilan jurisprudentiel en matiere de faillite commerciale 2013 », dans le cadre du
programme de formation permanente de I’Association du Barreau canadien, Montréal, mai 2014.

e Conférenciere, « Bilan jurisprudentiel en matiere de faillite personnelle 2013 », Association canadienne
des professionnels de l'insolvabilité et de la réorganisation dans le cadre de son Forum sur I'insolvabilité
et la restructuration, Montréal, mai 2014.

A l'extérieur de BLG

Activités professionnelles

e Membre, Barreau du Québec

¢ Membre du comité exécutif, Section du droit de I'insolvabilité, Division du Québec, Association du
Barreau canadien

e Membre, Institut d'insolvabilité du Canada (lIC)

e Membre, Turnaround Management Association (TMA)

e Membre, ARIL Society

e Membre, Comité de liaison de la Chambre commerciale, Cour supérieure du Québec, district de
Montréal

Activités communautaires

e Membre du conseil d’administration, Fondation Hépital général Lakeshore

Prix et marques de reconnaissance

e Reconnue dans le numéro 2026 (et depuis 2016) de la publication The Best Lawyers in
Canada® (Insolvabilité et droit des restructurations financiéres).

e Reconnue dans le numéro 2025 Lexpert Special Edition: Insolvency & Restructuring

e Reconnue dans le numéro 2025 (et depuis 2020) de la publication Benchmark Litigation Canada.

e Reconnue dans le numéro 2025 (et depuis 2023) de la publication The Canadian Legal Lexpert
Directory (Services bancaires et institutions financiéres) ainsi que dans les numéros 2019, 2020, 2023 et
2024 (Insolvabilité et restructuration financiere) de ce répertoire.

e Reconnue dans le numéro 2025 (et depuis 2017) de la publication IFLR1000 (Restructuration et
insolvabilité).

Admission au Barreau et formation

e Québec, 2004

e LL. B. endroit civil, magna cum laude, Université d'Ottawa, 2002
e B. Sc. politiques, profil Relations internationales, Université du Québec a Montréal, 1999
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BLG | Vos avocats au Canada

Borden Ladner Gervais S.ENN.CR.L, S.RL. (BLG) est le plus grand cabinet d’avocats canadien véritablement
multiservices. A ce titre, il offre des conseils juridiques pratiques & des clients d’ici et d’ailleurs dans plus de domaines
et de secteurs que tout autre cabinet canadien. Comptant plus de 800 avocats, agents de propriété intellectuelle et
autres professionnels, BLG répond aux besoins juridiques d’entreprises et d’institutions au pays comme a I'étranger
pour ce qui touche les fusions et acquisitions, les marchés financiers, les différends et le financement ou encore
I'enregistrement de brevets et de marques de commerce.
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