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Clifford provides strategic advice and training to a wide range of private and public sector
employers on diverse labour relations and employment law related issues. This includes:

o collective bargaining and collective agreements
e union-organizing campaigns

e unfair labour practices

« strikes and picketing

e human rights

« discipline and discharge

o wrongful dismissal

e employment standards

e human resources policies and procedures

Clifford appears regularly as employer counsel in grievance and interest arbitrations and before administrative
tribunals including the Ontario Labour Relations Board and the Human Rights Tribunal.

Clifford has worked on a number of wage and hour and “misclassification” class actions. He also acts as counsel
to National Hockey League clubs in salary arbitration disputes with their players.
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Experience

e Acts on behalf of employers in grievance arbitrations and matters before provincial and federal labour
boards.

e Advises private and public sector employers on a broad range of issues including discipline and
discharge, human rights, wrongful dismissal and employment standards.

e Acts on behalf of employers in human rights matters (i.e., accommodation, discrimination and
harassment) before provincial and federal human rights tribunals.

e Retained by employers to conduct workplace training on issues including union avoidance, discipline
and discharge, proper investigations and human rights.

Insights & Events

e Auteur, « Effet des tarifs américains : Les relations de travail — I'’heure est a la coopération, et non a la
confrontation », article de BLG, avril 2025

e Auteur, « The U.S. tariff effect: Mass terminations in Ontario — Rights, risks and responsibilities », article
de BLG, avril 2025

e Auteur, « Dispositions historiques anti-briseurs de gréve a I'horizon pour les milieux de travail fédéraux
», article de BLG, octobre 2022

e Auteur, « Implications of potential EFCA or PRO Act-type legislation for U.S. employers », article de
BLG, février 2021

e Auteur, « Foodora workers found to be “dependent contractors” in labour board decision », article de
BLG, février 2020

e Auteur, « Restez a l'intérieur des lignes! Commentaire sur la décision de la Cour supréme du Canada
relativement a I'affaire Bruce v. Cohon », article de BLG, juillet 2018

e Auteur, « Recent Employment Law Amendments in Ontario: What Do They Mean for Employers Going
Forward? », article de BLG, février 2018

e Auteur, « L’Ontario adopte des modifications qui changent la donne en matiére de droit du travail »,
article de BLG, novembre 2017

e Auteur, « « Sérieusement, c'est votre derniére chance! » », article de BLG, juillet 2017

e Auteur, « Le projet de loi 148 : les incidences possibles pour les secteurs du commerce de détail, des
services et du tourisme d'accueil », article de BLG, juin 2017

e Auteur, « Le Gouvernement De I'Ontario Apportera d'importantes Modifications Aux Lois En Matiére De
Travail Et d'emploi », article de BLG, mai 2017

e Auteur, « Les auteurs du rapport final sur I'examen portant sur I'évolution des milieux de travail
recommandent de modifier radicalement les lois de I'Ontario qui régissent le travail et I'emploi », article
de BLG, mai 2017

e Auteur, « Le scandale du ballon dégonflé de la NFL — la seconde demie », article de BLG, avril 2016

e Auteur, « Réfléchir avant d'écrire — limportance d'une lettre de mesure disciplinaire bien rédigée »,
article de BLG, mars 2016

e FANTASY FOOTBALL LESSONS LEARNED FROM DEFLATEGATE

e Guest lecturer, "Salary Arbitration in Professional Sports," University of Toronto Law School, 2013-2016
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Beyond our Walls

Professional Involvement

e Member, American Bar Association

e Member, Canadian Bar Association (labour law section)

e Member, Law Society of Alberta

e Member, Canadian Association of Counsel to Employers

e Member, Sports Lawyers Association

e Fellow of the College of Labor & Employment Lawyers, Class of 2025

Awards & Recognition

e Recognized in the 2026 edition (and since 2013) of The Best Lawyers in Canada® (Labour and
Employment Law).

e Recognized in the 2026 edition (and since 2021) of Chambers Canada — Canada’s Leading Lawyers for
Business (Employment & Labour (Ontario)).

e Recognized in the 2025 edition (and since 2023) of Lexology Index (formerly known as Who's Who
Legal: Canada) (Labour, Employment & Benefits) and in 2020 and 2018 editions (Sports and
Entertainment).

Bar Admission & Education

Ontario, 1991
Alberta, 1988

LLB, Université de I'Alberta, 1987
e BA, Université McGill, 1984

BLG | Vos avocats au Canada

Borden Ladner Gervais s.ENN.CR.L, S.RL. (BLG) est le plus grand cabinet d’avocats canadien véritablement
multiservices. A ce titre, il offre des conseils juridiques pratiques & des clients d'ici et d’ailleurs dans plus de domaines
et de secteurs que tout autre cabinet canadien. Comptant plus de 725 avocats, agents de propriété intellectuelle et
autres professionnels, BLG répond aux besoins juridiques d’entreprises et d’institutions au pays comme a I'étranger
pour ce qui touche les fusions et acquisitions, les marchés financiers, les différends et le financement ou encore
I'enregistrement de brevets et de marques de commerce.
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