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Justine se spécialise dans les litiges complexes; ses clients lui confient leurs dossiers les
plus délicats. Exercant dans tous les domaines du droit du travail et de I'emploi, elle agit
pour le compte d’entreprises sous réglementation tant provinciale que fédérale. Elle est
gestionnaire régionale du groupe Droit du travail et de 'emploi de BLG a Montréal.

Justine fournit en outre des conseils stratégiques sur les relations collectives de travail a des entreprises d’'un
éventail de secteurs et elle les représente devant des tribunaux civils et administratifs, comme le Tribunal
administratif du travail, la Cour supérieure, la Cour d’appel du Québec, la Cour d’appel fédérale et la Cour
supréme du Canada.

Les clients se tournent vers elle pour gérer leurs enjeux les plus importants de maniére stratégique, notamment
pour ce qui touche les obligations de non-concurrence et de non-sollicitation, I'embauche et le congédiement de
personnel, de gestionnaires, de membres de conseils d’administration et de cadres, de méme que les allégations
de discrimination, de harcélement sexuel ou psychologique et d’atteintes aux droits de la personne.

De plus, Justine posséde une vaste expérience concernant les enquétes sur le harcélement au travail et la
prévention des conflits. Elle accompagne ses clients tout au long du processus et méne des enquétes en leur
nom; elle agit d’ailleurs a titre de responsable principale d’enquétes en milieu de travail.

Autrice prolifique, Justine a rédigé plusieurs articles sur I'évolution de la Iégislation, de la réglementation et de la
jurisprudence en matiére d’emploi. Elle a également contribué & de nombreux ouvrages spécialisés et est
fréquemment invitée a s’exprimer lors de conférences au Canada et a I'étranger.
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Justine est accréditée comme avocate menant des enquétes de harcélement psychologique en milieu de travail
par le Barreau du Québec.

Expérience

e Agit a titre de conseillere juridique principale pour Technicolor Canada Inc. relativement a des dossiers
ayant trait a I'emploi.

e Agit a titre de conseillére juridique principale pour Rolls-Royce Canada Ltée pour ce qui touche divers
dossiers en matiere de travail et d'emploi.

e Agit a titre de conseillere juridique principale pour Groupe CSL Inc. dans un éventail d'affaires touchant
le travail et I'emploi.

e Agit a titre de conseillere juridique principale pour Greenfield Global Inc. quant a une variété de dossiers
en matiére de travail et d'emploi.

e A agipour le compte de Citoxlab Group Inc. dans le cadre de son acquisition d'AccelLAB Inc.

e Areprésenté avec succes Société terminaux Montréal Gateways (« STMG ») devant la Cour supréme
du Canada dans le dossier les demandeurs, de religion sikhe, alléguaient qu’une politique de STMG en
matiére de santé et de sécurité obligeant quiconque entrant dans son terminal du Port de Montréal a
mettre un casque portait atteinte a leur liberté de religion et a leur droit a I'égalité. La Cour supérieure, la
Cour d’appel et la Cour supréme ont confirmé que MGT était en droit d’exiger une telle chose de
personnes de confession sikhe, malgré leur croyance interdisant qu’elles portent quoi que ce soit par-
dessus leur turban.

Perspectives et événements

e Autrice, « Harcélement psychologique et violence a caractére sexuel : nouvelles obligations pour les
employeurs québécois », article de BLG, avril 2024

e Autrice, « Le Tribunal administratif du travail confirme le congédiement d’un cadre supérieur pour fautes
graves », article de BLG, février 2025

e Autrice, « Politique de retour au bureau et grossesse : Le droit de I'employeur de proposer des mesures
alternatives », article de BLG, février 2025

e Autrice, « Les régimes de retraite en milieu syndiqué : I'arbitre de grief n’est pas le gardien du régime! »,
article de BLG, juillet 2024

e Autrice, « Harcélement psychologique : L’'ampleur des obligations de I'employeur quant au traitement
d’une plainte », article de BLG, juin 2024

e Autrice, « Rémunération du temps supplémentaire : Une action collective autorisée en droit de I'emploi
dans Madden c. Nordia inc. », article de BLG, mai 2024

e Coautrice, « ‘Person of authority’: When it comes to harassment, executives can’t count on progressive
discipline » , Talentcanada.ca, Novembre 2023.

e Autrice, « Couture c. Kleen-Flo Industries Ltd.: Congédiement confirmé d’un haut dirigeant pour faute
grave et harcélement », article de BLG, juillet 2023

e Autrice, « Rolls-Royce Canada Ltée et Labelle : Quand I'utilisation d’AirTags n'est pas protégée par la
liberté d'association et d’expression », article de BLG, juin 2023

e Autrice, « Normes du travail : la définition d’agences de placement de personnel devra étre révisée »,
article de BLG, novembre 2022

e Autrice, « Politique de vaccination contre la COVID-19 : nouvelle directive concernant les relevés
d’emploi », article de BLG, novembre 2021


https://www.talentcanada.ca/person-of-authority-when-it-comes-to-harassment-executives-cant-count-on-progressive-discipline/
https://www.talentcanada.ca/person-of-authority-when-it-comes-to-harassment-executives-cant-count-on-progressive-discipline/

BLG

e Autrice, « Politique de vaccination obligatoire en milieu de travail : Un apergu pour les employeurs
canadiens », article de BLG, ao0t 2021

e Coauteure, « From constructive dismissal to constructive resignation », Talent Canada, (en anglais
février 2021

e Entrevue, TVA Nouvelles, Un employeur peut-il offrir des primes vaccin? , janvier 2021.

e Autrice, « Du harcélement psychologique qui colte cher a 'employeur... », article de BLG, décembre
2019

e Autrice, « La Cour d’appel tranche : la sécurité prévaut dans les terminaux du Port de Montréal », article
de BLG, octobre 2019

e Autrice, « L’obligation de I'employeur de déployer des efforts raisonnables pour réaffecter un salarié
avant de le congédier pour incompétence... la suite! », article de BLG, juillet 2019

o Coauteure, « Obligation de loyauté : source de protection viable ou peau de chagrin? »,
Développements récents en droit de la non-concurrence, Service de la formation continue du Barreau
du Québec, mai 2019.

e Coauteure, « The Economic Cost of Over-Protection », Canadian HR Reporter, Thomson Reuters
Canada Ltd., February 1, 2019.

e Entrevue, Jean-Francois Venne. « L'immigration d'affaires en plein essor », Les Affaires, Droit des
affaires 2018, 22 septembre 2018.

e Coautrice, « L'obligation de 'employeur de déployer des efforts raisonnables pour réaffecter un salarié
avant de le congédier pour incompétence », L’Association du Barreau canadien, Division du Québec, 17
avril 2018.

e Coauteure, « La Loi sur les normes du travail : Mieux s'outiller pour négocier le meilleur réglement
possible », Institut d'arbitrage et de médiation du Canada, 22 février 2018.

e Autrice, « Un employeur est-il tenu par la loi d’accepter le préavis de démission fourni par un salarié, et
ce, peu importe sa durée? », article de BLG, décembre 2017

e Coauteure, « Médias sociaux et nouvelles tendances en technologie de l'information en milieu de travail
», SOQULJ, L'Express Travail, 24 novembre 2017.

e Author, "Les personnes transgenres au travail," RH, la revue des CHRA et CRIA, November-December
2017.

A l'extérieur de BLG

Activités professionnelles

e Conseil d'administration, Association du Barreau canadien — Division Québec

e Membre, Wage and Hour Defense Institute (WHDI), U.S.

e Membre, Employment Rights and Responsibilities Committee et Co-présidente du sous-comité Droit
international - American Bar Association (ABA)

e Gouverneure, Fondation du Barreau du Québec

e Membre, Institut de médiation et d'arbitrage du Québec (IMAQ)

e Enseignante, Ecole du Barreau du Québec (de 2018 & 2022)

Prix et marques de reconnaissance

e Reconnue dans I'édition 2026 (depuis 2022) de la publication Best Lawyers in Canada (Droit du travail et
de lI'emploi)
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e Reconnue dans I'édition de 2025 de Lexology Index (Droit du travail et de I'emploi)

e Reconnue dans le numéro 2025 de la publication Canadian Legal Lexpert® Directory (Droit du travail et
de I'emploi)

e Reconnue dans I'édition 2025 (et depuis 2019) de Benchmark Canada - Canada's Leading Litigation
Law Firms and Attorneys 4 titre d'« Etoile montante »

e Reconnue dans I'édition 2021 (et depuis 2020) de Benchmark Litigation Canada's « 40 & Under Hot List
»

e Reconnue dans I'édition 2020 (et depuis 2019) de Benchmark Top 50 Women in Canada

e Finaliste au 11¢ Gala « Les Leaders de demain » du Jeune Barreau de Montréal dans la catégorie Litige
civil et commercial

Admission au Barreau et formation

e Québec, 2009

e LL.B., Université de Montréal, 2004
e M. Sc. Pol., Université de Montréal, 2007
e  Microprogramme de deuxiéme cycle en droit et travail, Université de Montréal, 2012

BLG | Vos avocats au Canada

Borden Ladner Gervais s.ENN.CR.L, S.RL. (BLG) est le plus grand cabinet d’avocats canadien véritablement
multiservices. A ce titre, il offre des conseils juridiques pratiques & des clients d’ici et d’ailleurs dans plus de domaines
et de secteurs que tout autre cabinet canadien. Comptant plus de 725 avocats, agents de propriété intellectuelle et
autres professionnels, BLG répond aux besoins juridiques d’entreprises et d’institutions au pays comme a I'étranger
pour ce qui touche les fusions et acquisitions, les marchés financiers, les différends et le financement ou encore
I'enregistrement de brevets et de marques de commerce.
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