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Grace has a taxation of investment funds practice, where she advises funds, their
managers and sub-advisers. Her experience includes:

e Structuring new products;

e Restructurings;

e Acquisitions;

e Investment fund mergers, wind-ups and qualifying dispositions;
e Transfer pricing;

e Registered plans; and

e FATCA & CRS due diligence and reporting.

In her taxation of executive compensation practice, Grace is involved in all aspects of the design and
implementation of tax-effective executive compensation plans for public and private employers. This includes:

e stock option plans

e share appreciation rights

e share bonus and share purchase plans

e restricted share unit (RSU) plans

e deferred share unit (DSU) plans

e performance-based medium and long-term incentive plans

Grace is an active member of the Taxation Working Groups of the Investment Funds Institute of Canada, the
Canadian ETF Association and the Portfolio Management Association of Canada and has assisted them with
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submissions on investment funds industry issues to the Department of Finance and the Ontario Ministry of
Finance. She also advises taxpayers in disputes with the Canada Revenue Agency.

Experience

e Counsel to Guardian Capital Group Limited in its $1.67 billion go-private transaction with Desjardins
Global Asset Management Inc.

e Advising a Canadian Schedule 1 bank in the creation and launch of a series of new exchange-traded
funds (ETFs) in the Canadian market.

e Advising on the establishment of publicly-listed real estate investment trusts (REITSs) in the Canadian
market.

e Advising on the transfer pricing disputes relevant to Canadian-based global investment managers.

Insights & Events

e Autrice, « Nouvelle année, nouvelles obligations en matiére de conformité : ’ARC publie un document
d’orientation mis a jour sur la NCD », article de BLG, janvier 2026

e Autrice, « Réforme des régles sur les placements admissibles : Nouvelles possibilités pour le secteur
des fonds d’investissement », article de BLG, novembre 2025

e Autrice, « Modifications proposées aux obligations aux termes de la NCD », article de BLG, septembre
2025

e Autrice, « Proposition pour inclure dans la Norme commune de déclaration (NCD) des obligations en
matiére de cryptomonnaie, de produits de monnaie électronique et de monnaie numérique », article de
BLG, septembre 2025

e Autrice, « Mr. Grenon’s legendary RRSP and its implications for fund manufacturers », article de BLG,
juillet 2025

e Autrice, « Mr. Grenon’s legendary RRSP and its implications for Registered Plan Trustees », article de
BLG, juillet 2025

e Autrice, « U.S. tax retaliation measures: What'’s at stake for Canada’s investment sector », article de
BLG, juin 2025

e Autrice, « 35 years of ETFs: The evolution of a Canadian innovation », article de BLG, mars 2025

e Autrice, « Government of Canada announces deferral in implementing increase to capital gains inclusion
rate to Jan. 1, 2026 », article de BLG, janvier 2025

e Autrice, « Employee ownership trusts: Business succession alternative for private businesses in Canada
», article de BLG, juillet 2024

e Autrice, « When is a Financial Institution not a Financial Institution: CRA Announces New Administrative
Positions on FATCA/CRS Compliance », article de BLG, avril 2024

e Autrice, « Les nouvelles régles de déclaration applicables aux fiducies ont pris effet », article de BLG,
janvier 2024

e Autrice, « Le ministere des Finances exempte les FNB de la taxation du rachat d’actions », article de
BLG, novembre 2023

e Autrice, « Enoncé économique de I'automne 2023 — Mesures fiscales », article de BLG, novembre 2023

e Perles de sagesse : Tendances en matiere de réglementation des investissements et préparation en vue
de I'entrée en scéne du Nouvel organisme d’autoréglementation du Canada, vidéo de BLG, janvier 2023

e Autrice, « Modification des lignes directrices de ’'ARC sur I'application de la FATCA et de la NCD aux
comptes financiers détenus par des fiducies », article de BLG, décembre 2022
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e Autrice, « Mise a jour économique de I'automne 2022 — Aider les Canadiens et les Canadiennes et lutter
contre l'inflation », article de BLG, novembre 2022

e Autrice, « Avis aux institutions financiéres : la saison des vérifications liées a la FATCA et ala NCD est a
nos portes », article de BLG, octobre 2022

e Autrice, « Canada’s First Home Savings account », article de BLG, septembre 2022

e Autrice, « Dernier document d’orientation sur la FATCA et la NCD : changements touchant le secteur de
la gestion d’actifs », article de BLG, mars 2022

e Autrice, « Documents d’orientation sur la FATCA et la NDC : ce que les institutions financiéres
canadiennes doivent savoir », article de BLG, mars 2022

e Autrice, « Federal government introduces proposed trust reporting rules », article de BLG, mars 2022

e Autrice, « Le gouvernement du Canada propose des restrictions a la déduction pour options d’achat
d’actions des employés », article de BLG, décembre 2020

e Autrice, « Conformité a la FACTA et a la NCD en ce qui concerne les comptes au nom du client », article
de BLG, aodt 2020

e Autrice, « Derniers développements en matiere de conformité a la FATCA et a la NCD », article de BLG,
aolt 2020

Beyond Our Wallls

Professional Involvement

e Member, Canadian Bar Association

e Member, Canadian Tax Foundation

e Member, Tax Working Group, Portfolio Management Association of Canada
e Member, Tax Working Group, Canadian ETF Association

e Member, Taxation Working Group, The Investment Funds Institute of Canada

Community Involvement

e Portuguese-Canadian Lawyers Association

Awards & Recognitions

e Recognized in the 2026 edition (and since 2024) of Best Lawyers in Canada® (Tax Law).

e Recognized in the 2025 edition (and since 2020) of The Canadian Legal Lexpert® Directory (Investment
Funds & Asset Management) and in the 2020 to the 2024 editions (Corporate Tax; Investment Funds -
Tax).

e Recognized in the 2023 edition of Lexpert Special Edition: Finance and M&A

Bar Admission & Education
e Ontario, 1999

e LLB, Université Queen’s, 1997
e BA (Hons.), Université Queen’s, 1994
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BLG | Vos avocats au Canada

Borden Ladner Gervais S.ENN.CR.L, S.RL. (BLG) est le plus grand cabinet d’avocats canadien véritablement
multiservices. A ce titre, il offre des conseils juridiques pratiques & des clients d’ici et d’ailleurs dans plus de domaines
et de secteurs que tout autre cabinet canadien. Comptant plus de 800 avocats, agents de propriété intellectuelle et
autres professionnels, BLG répond aux besoins juridiques d’entreprises et d’institutions au pays comme a I'étranger
pour ce qui touche les fusions et acquisitions, les marchés financiers, les différends et le financement ou encore
I'enregistrement de brevets et de marques de commerce.
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