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Patrice axe sa pratique dans le secteur des technologies, que ce soit dans le cadre
d'opérations de fusions et acquisitions, de transactions de capital de risque et de capital
d'investissement, d'alliances stratégiques ou d'ententes commerciales complexes. Il a
dirigé des transactions dans divers domaines tels que l'intelligence artificielle, les
véhicules autonomes, I'Ad-Tech et la publicité, I'Ag-Tech, les solutions de paiement, le
commerce électronique, I'Internet des objets (loT), les villes intelligentes, les médias, les
télécommunications et réseaux, I'aéronautique et la défense, la photonique, la
nanocellulose, la consultation et I'informatique en général.

Il a agi pour des acquéreurs tels qu'Astral Media, Bell Canada et Lightspeed POS et pour des investisseurs tels
que BDC Capital, Fonds de Solidarité FTQ, Cycle Capital, iNovia Capital et Desjardins Capital dans le cadre de
nombreuses opérations d'investissement et de sortie. Il a récemment participé a des transactions avec certains
des acteurs des technologiques les plus reconnus au Canada, tels que Lightspeed POS, Element Al et
Leddartech.
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Il a participé a la transaction de capital d'investissement privé de I'année 2017 choisie par I'Association
canadienne du capital de risque (CVCA). Il a également été nommé « Avocat de I'année en droit des
technologies de l'information - Montréal » dans I'édition 2017 de The Best Lawyers in Canada®.

Patrice a été gestionnaire régional du bureau de Montréal du groupe Droit des sociétés et marchés financiers de
BLG de 2007 a 2010, puis de 2017 a 2019. Il a été élu au Conseil de la société de BLG en 2019.

Expérience

e iNovia Capital dans son role d'investisseur principal dans la ronde series C de 27M$ US au sein
de Novisto, avec une participation d'investisseurs existants tels que White Star Capital, SCOR
Ventures et Sagard (Diagram Ventures, Portage).

e Un consortium d'investisseurs formé de BDC Capital, Exportation Développement Canada,

H&M Group et Investissement Québec a titre d'investisseurs principaux dans une ronde de 40M$ US
dans le capital de SRTX, la société mére de Sheertex Inc.

e Le consortium d'investisseurs formé de Investissement Québec (1Q), Fonds de solidarité FTQ, BDC
Capital, Groupe W, et Exportation Développement Canada (EDC) dans le contexte de leur
investissement, avec des membres de I'équipe de gestion de Ludia, pour 'acquisition de Jeux Ludia Inc.
vendue par Jam City, Inc. Jeux Ludia est le plus important studio indépendent de jeux mobiles au
Canada et un joueur clé de l'industrie avec plus de 50 jeux développés, incluant sous des franchises
telles que Jurassic World Alive, Jurassic World: The Game, Dragons: Rise of Berk, Teenage Mutant
Ninja Turtles: Legends, Family Feud.

e Optable Technologies, une plateforme de gestion d'identité et collaboration pour I'écosystéme de
publicité en ligne a I'ére de la protection des renseignements personnels, pour une ronde Series A
accelérée de 20M$ US, menée par TELUS Global Ventures avec la participation d'investisseurs
existants dont notamment Hearst Ventures, Brightspark Ventures, Desjardins Capital, Deloitte
Ventures et AsterX.

e Bell Canada dans le contexte de son acquisition de Stratejm, une société de services de cybersecurité.

e Investissement Quebec et Fonds de Solidarite FTQ dans le contexte de leur investissement en
actions et préts a une nouvelle entité formée par une famille d'entrepreneurs du Québec pour
I'acquisition de Novatech.

e Bell Canada dans le contexte de son acquisition de CloudKettle, une société de services de technologie
notamment de solutions pour entreprises Salesforces.

e Investissements Groupe Familles d'Affaires SEC, un regroupement de grandes familles industrielles
et d'affaires basées a Montréal, a titre de principal investisseur dans un nouveau fond Norea Capital |l
de 300M$, lequel prévoit investir dans des sociétés privées de taille moyenne.

e Bell Canada dans le contexte de la négociation de multiples ententes pour la vente de 45 stations de
radio a travers le Canada a sept acquéreurs distincts, soit: Vista Radio, Whiteoaks, Durham Radio, My
Broadcasting Corp., ZoomerMedia, Arsenal Media et Maritime Broadcasting, sujet a I'approbation du
CRTC.

e La firme de consultant en environnement et biodiversité Habitat dans le contexte de sa ronde de
financement en actions avec le Fonds de Solidarité FTQ.

e Groupe Medicus et certains de ses actionnaires clés dans le contexte de la vente de Medicus a Mable
Health Inc. (un fonds de la société de capital d'investissement Seafort).

¢ Investissement Quebec dans le contexte de son investissement en actions dans Machitech.

e Bell Canada dans le contexte de son acquisition du fournisseur de services et de solutions nuagiques
FXInnovation.
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e Desjardins Capital et BDC Capital en lien avec la transaction de fusion de Leddartech (fournisseur de
logiciels perception) avec Prospector Capital (SPAC) déja sur le NASDAQ.

e iNovia Capital a titre d'investisseur principal pour une ronde Series B de 20M$ US dans Novisto Inc.
(solution logicielle ESG).

e BDC Capital-Deep Tech Venture Fund et Celesta Capital (Silicon Valley), a titre de co-investisseurs
principaux dans une ronde de financement Series A de 15M$ US dans Stathera Inc. (technologie de
synchronisation de semi conducteurs).

e Optable Technologies, un fournisseur de solution SaaS et sa plateforme collaborative de données
(clean room) pour l'industrie de la publicité en ligne, dans sa ronde d'investissement de 20M$ US
d'investisseurs multiples, incluant Hearst Ventures, Brightspark Ventures, Desjardins Capital, Deloitte
Ventures et AsterX.

e Bell Media pour son acquisition d'une position minoritaire dans Sphere Media, une société
indépendante de production télévisuelle, de films et d'annimation.

e Fonds de solidarité FTQ, Cycle Capital, Desjardins-Innovatech et Investissement Québec a titre
d'investisseurs d'une ronde de 38M$ dans Airex Energie afin d'accélérer le plan d'expansion de
production a partir de résidus de biomasse pour la fabrication de produits de décarbonation tels que le
biocharbon, le biochar et le biocarbone.

e Cycle Capital, Desjardins Capital et Brightspark Ventures, a I'occasion du tour de financement par
actions de série A totalisant 10 M$ US de Prevu3D (entreprise axée sur la technologie de jumeau
numérique 3D).

e Inovia Capital et le Fonds de solidarité FTQ, principaux co-chefs de file, dans le cadre du tour de
financement par actions de série D s’élevant a 50 M$ US de WorkJam (entreprise de gestion des
effectifs en ligne). Blumberg Capital et Demopolis Equity Partners ont également participé a ce tour de
financement.

e Deux bureaux de gestion de patrimoine canadiens de grande envergure, relativement a leur
investissement dans le Fonds Inlandsis Il (axé sur des projets de réduction des émissions de carbone
destinés aux marchés du carbone sous responsabilité gouvernementale en Amérique du Nord).

e La CDPQ, dans le cadre de la ronde de financement par capital-investissement de 325 M$ US de
eSentire, menée conjointement avec Georgian. Chef de file mondial en matiére de cybersécurité,
eSentire a ainsi atteint le statut de « licorne », fort d’'une évaluation de plus de 1 G$ US.

o BDC Capital, Fonds de Solidarité FTQ, Desjardins Capital et Ul Investissements pour leur
investissement en capital dans le cadre d'un financement de 140 M$ US de LeddarTech, une société
canadienne dans le domaine des systémes de détection et perception pour la conduite autonome -
ADAS and AD sensing (116 M$ US en séries D et dette de 24 M$ US).

e InvestX Capital, plateforme du marché secondaire du capital-investissement et société de technologie
financiere de premier plan ceuvrant a Vancouver et a New York, dans le cadre de la mobilisation de
capitaux propres auprés des investisseurs stratégiques Jefferies Financial, Virtu Capital et Canaccord
Genuity.

¢ Investissement Québec, dans 'opération de fermeture du capital d’EXFO Inc., fournisseur de solutions
de test, de surveillance et d’analytique pour les opérateurs de réseaux fixes et mobiles.

e Sports IQ Analytics Inc., fournisseur de logiciels de paris sportifs et de services d'établissement de
cotes, dans le cadre de sa ronde de financement d'amorcage de 7 M$ US.

e Optable Technologies Inc., plateforme de connectivité de données SaaS congue pour I'écosysteme
publicitaire en ligne, dans le cadre d'une ronde de financement d'amorcage.

e Bell Média, dans le cadre de son acquisition de Groupe de course Octane, promoteur exclusif du Grand
Prix de Formule 1 du Canada, I'événement sportif et touristique annuel le plus important au pays.

e iNovia Capital (a titre d’investisseur principal) et Fonds de solidarité (F.T.Q.) pour une ronde
d’investissement de capital de risque de 70M$ dans WorkJam Inc.

e Fonds de Solidarité (F.T.Q.), BDC Capital et tous les autres actionnaires dans la vente de Reflex
Photonics Inc. a Smiths Interconnect du Royaume-Uni
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McKinsey Consulting dans le cadre de son entente stratégique et d'investissement de capitaux avec
Element Al (Al)

Lightspeed POS dans le cadre de I'acquisition d'iKentoo (solutions POS) en Suisse

Fonds de Solidarité (F.T.Q), Gestion Allard Dubé et autres actionnaires dans la vente de Embrionix
Design (processeurs vidéo IP) a Riedel Communications (Allemagne)

iNovia Capital et d'autres investisseurs dans le cadre d'une ronde de capital de risque dans Planned
Enterprises

Astral Media dans le contexte de son acquisition de Newad Media

Factora Solutions et ses actionnaires relativement a la vente a PTC (1dO)

Enertech, Cycle Capital, le Fonds de solidarité FTQ, BDC Capital et Investissement Québec
relativement a une gamme d’investissements en capital de risque dans Power Survey

BDC Capital, i-Source, Go Capital, Fonds de Solidarité FTQ et Desjardins-Innovatech en lien avec
la transaction de financement de 23 M$ US de Leddartech (LiDAR)

Cycle Capital, BDC Capital, Desjardins Capital et Lune Rouge dans plusieurs transactions
d’'investissement en capital de risque dans Agrisoma Bioscience Inc

BDC Capital, i-Source, Go Capital, Fonds de Solidarité FTQ, Desjardins-Innovatech et Acces
Capital en lien avec la transaction de financement de 130 M$ de Leddartech (LiDAR)

Cycle Capital et Desjardins-Innovatech dans leur participation a des rondes de financement Series B
de 68 M$ dans Inocucor Corporation, avec TPG ART et Pontifax AgTech

BDC Capital en lien avec son investissement dans Altitude Sports/Plein Air

Bell Media dans I'acquisition de Cieslok Media Ltd. auprés de Clairvest Fund

Christie-lnnomed concernant plusieurs acquisitions dans le secteur de I'équipement médical

BDC Capital, EDC, Blackberry Fund et d’autres investisseurs en lien avec la vente de Guavus Inc. a
Thales Inc. pour 215 M$ US

Bell Canada en lien avec plusieurs ententes d’impartition avec différentes institutions financieres
canadiennes

Fonds de Solidarité FTQ pour un investissement en capital de risque dans Kaloom Inc

Cycle Capital et Desjardins-Innovatech dans diverses rondes de capital de risque dans Airex Energie
CelluForce Inc. dans diverses ententes de financement et d’alliance stratégique, notamment avec
Fibria Cellulose S.A. (Brésil)

Technologies AdGear et ses actionnaires dans la vente a Samsung Electronics

Bell Media dans le cadre de I'acquisition de Metromedia, une division de Cogeco

BDC Capital pour des investissements dans Studios Budge

Cobalt Intelligence, Siama Systems, Panache Digital Games et d’autres investisseurs dans divers
financements de démarrage

FPInnovations dans le cadre de plusieurs alliances stratégiques pour la création de biomatériaux a
base de bois (filaments de cellulose) et la mise sur pied d’usines-pilotes

A représenté plusieurs grands fournisseurs canadiens de services de télécommunications dans le cadre
d’ententes de copropriété et de gestion d’infrastructure complexes

Perspectives et événements

Conférencier, « BLG's Privacy & Cyber Risks, Trends, Opportunities for Business », 2021 Webinar
Series

Auteur, « Fusion de sociétés fermées canadiennes avec une société d’acquisition a vocation spécifique :
une bonne idée? », article de BLG, février 2021
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e Conférencier, « Le nouveau paradigme de I'assurance représentations et garanties dans les fusions et
acquisitions », Journées stratégiques sur le financement et les sretés, Open Forum Ouvert, Montreéal,
juin 2017.

A l'extérieur de BLG

Activités professionnelles

e Membre de '’Association canadienne du droit des technologies de I'information (« CAN-TECH Law »)
e Membre, conseil d'administration de Réseau Capital

Activités communautaires

e Membre, conseil d’administration de I'Institut des troubles d’apprentissage

Prix et marques de reconnaissance

e Elu par ses pairs au classement 2025 (et depuis 2013) de la publication The Best Lawyers in Canada®
(Droit des technologies de I'information; Droit des technologies) et depuis 2021 (Droits des fusions et
acquisitions).

e Reconnu dans le numéro 2025 de la publication Chambers Canada — Canada's Leading Lawyers for
Business (Droit des sociétés et droit commercial (Québec)).

e Reconnu dans le numéro 2025 (et depuis 2020) de Lexpert Special Edition : Technology

e Reconnu dans le numéro 2024 (et depuis 2020) de Lexpert Special Edition : Health Sciences

e Reconnu dans le numéro 2025 (et depuis 2023) de la publication The Canadian Legal Lexpert®
Directory (Droit des fusions et acquisitions et Capital d'investissement), depuis 2013 (Sociétés a
moyenne capitalisation; Transactions en matiére de technologie; Droit de I'informatique et de la Tl) et
reconnu depuis 2020 (Droit des sociétés et droit commercial).

e Reconnu dans le numéro 2025 (et depuis 2021) de Lexpert Special Edition: Finance and M&A

e Nommé « Avocat de I'année en Droit des technologies de 'information — Montréal » dans le
numéro 2017 de The Best Lawyers in Canada®.

e Nommé « étoile Acritas » en 2017.

Admission au Barreau et formation
e Québec, 1995

e LL.B, Université de Montréal, 1993

BLG | Vos avocats au Canada

Borden Ladner Gervais s.ENN.CR.L, S.RL. (BLG) est le plus grand cabinet d’avocats canadien véritablement
multiservices. A ce titre, il offre des conseils juridiques pratiques & des clients d'ici et dailleurs dans plus de domaines
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et de secteurs que tout autre cabinet canadien. Comptant plus de 725 avocats, agents de propriété intellectuelle et
autres professionnels, BLG répond aux besoins juridiques d’entreprises et d’institutions au pays comme a I'étranger
pour ce qui touche les fusions et acquisitions, les marchés financiers, les différends et le financement ou encore
I'enregistrement de brevets et de marques de commerce.
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