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Véritable leader du marché depuis plus de 25 ans, Héléne aide plusieurs des plus
grandes institutions du Canada a gérer des risques juridiques et commerciaux complexes
touchant la cybersécurité, les technologies de I'information, le respect de la vie privée et
l'intelligence artificielle. Elle axe notamment sa pratique sur les interventions en cas
d’incidents de cybersécurité et d’intrusion informatique, la conformité réglementaire et les
cadres mondiaux entourant la protection des données et de la vie privée, ainsi que sur la
négociation de transactions et d’ententes transfrontaliéres épineuses portant sur la
technologie.

Héléne aide les administrateurs et avocats généraux a comprendre les enjeux informatiques les plus corsés et
les exigences réglementaires qui y sont reliées, contribuant ainsi a la résilience de leur organisation en leur
permettant de prendre des décisions éclairées. Ses clients proviennent de multiples secteurs tels que I'énergie,
les services financiers, le public, les soins de santé et les transports.

Ses conseils stratégiques aux hauts dirigeants touchent notamment :
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e la cybergouvernance;

e ['évaluation et I'atténuation de risques technologiques et I'évaluation des facteurs relatifs a la vie privée;

e la conformité réglementaire;

e les plans d’intervention en cas d’incident et les intrusions informatiques;

e la planification et le déploiement responsable d’outils d’intelligence artificielle;

e les politiques, procédures et formations en lien avec la technologie;

e la préparation de diverses ententes technologiques, y compris en contexte de commerce électronique,
d’impartition, de recherche et développement, de fusions et acquisitions et de financement.

Héléne donne des conférences et des formations tant au Canada qu’a l'international. Elle contribue a faire
innover le milieu juridique, particulierement dans les domaines du droit numérique et des technologies, de la
protection de la vie privée et de I'éthique en intelligence artificielle.

Perspectives et événements

e Autrice, « Le projet de loi C-8 relance la réforme canadienne en cybersécurité — Ce que doivent savoir
les secteurs d’infrastructures critiques », article de BLG, juillet 2025

e Autrice, « L’lA transforme votre entreprise — et votre profil de risque », article de BLG, juillet 2025

e Autrice, « Les données sont des actifs. Prenez-en soin adéquatement. », article de BLG, juillet 2025

e Autrice, « Votre stratégie liée aux données pourrait s’avérer étre une mine d’or ou un fardeau », article
de BLG, juillet 2025

e Autrice, « La préparation est la meilleure cyberdéfense », article de BLG, mai 2025

e Autrice, « Les attentes réglementaires évoluent plus rapidement que ce que pensent la plupart des
conseils d’administration », article de BLG, mai 2025

e Autrice, « Les priorités de votre chef-fe de la sécurité de I'information doivent aussi étre celles de votre
conseil d’administration », article de BLG, mai 2025

e Autrice, « Dompter la béte : stimuler I'innovation et la productivité grace a I'adoption responsable de I'l|A
», article de BLG, février 2025

e Autrice, « Bilan 2024 et perspectives 2025 : développements majeurs en matiére de cybersécurité et de
protection des renseignements personnels », article de BLG, janvier 2025

e Coautrice, « Chapter on Canada », Sourcing World: Jurisdictional Comparisons, 1re édition, p. 45, juin
2012

e Conférenciére, conférence européenne de I'lTechLaw, Dublin, octobre 2019

e Présidente, conférence mondiale sur le droit des technologies de I'l'TechLaw, Boston, mai 2019

e Coautrice, « Responsabilité des administrateurs et dirigeants d’entreprise en matiére de cybersécurité »,
Développements récents en droit des affaires, vol. 460, 2019

A l'extérieur de BLG

Activités professionnelles

e Membre, Barreau de I'Ontario

e Membre, Barreau du Québec

e Administratrice, Autorité canadienne pour les enregistrements Internet (CIRA)
e Administratrice et membre du comité de direction, ITech Law
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e Formatrice (Responsabilité du conseil d’administration et cyberrisques), Collége des administrateurs de
sociétés du Québec

Prix et marques de reconnaissance

e Reconnue dans le numéro 2025 (et depuis 2014) de la publication Best Lawyers in Canada (Droit des
technologies de I'information; Droit des technologies).

e Reconnue dans le numéro 2025 (et depuis 2013) de la publication Canadian Legal Lexpert Directory
(Droit informatique et des TI; Protection de la vie privée et des données).

e Reconnue dans le numéro spécial 3035 (et depuis 2024) de Lexpert sur les technologies.

e Reconnue dans le numéro spécial 2024 de Lexpert sur les sciences de la santé.

e Reconnue dans le numéro 2024 (et depuis 2016) de Who’s Who Legal: Canada (Médias de
télécommunications et technologie; Sécurité des données et technologies de I'information).

e Reconnue dans le numéro 2024 (et depuis 2019) de Who’s Who Legal’s Thought Leaders: Data.

e Reconnue dans le numéro 2024 (et depuis 2015) de The Legal 500 Canada (Technologie).

Admission au Barreau et formation

e Ontario, 2024
e Québec, 1998

e LL. M., Droit international des affaires et des technologies, Université McGill, 2000
e LL.B,, Université Laval, 1996

BLG | Vos avocats au Canada

Borden Ladner Gervais s.ENN.CR.L, S.RL. (BLG) est le plus grand cabinet d’avocats canadien véritablement
multiservices. A ce titre, il offre des conseils juridiques pratiques a des clients d’ici et d’ailleurs dans plus de domaines
et de secteurs que tout autre cabinet canadien. Comptant plus de 725 avocats, agents de propriété intellectuelle et
autres professionnels, BLG répond aux besoins juridiques d’entreprises et d’institutions au pays comme a I'étranger
pour ce qui touche les fusions et acquisitions, les marchés financiers, les différends et le financement ou encore
I'enregistrement de brevets et de marques de commerce.
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