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En 2024 ,  l a  po l i t i que  de  t ransi t i on  énergé t i que ,  l es p rog ram m es i nci ta t i fs du  gouvernem ent,  l a  conso l i da t i on ,  e t  l a  d i ve rsi f i ca t i on  de  l ’accès aux
m archés on t  encore  en tra îné  des changem ents dans l e  secteu r canad i en  de  l ’éne rg i e .  Les avoca ts de  BLG spéci a l i sés dans ce  secteu r su i ven t  en
perm anence  l es po l i t i ques,  l es en j eux,  l es a ffa i res e t  l es déve l oppem ents qu i  touchen t  l e  secteu r de  l ’éne rg i e .  Vo i ci  no tre  l i ste  des p ri nci paux en j eux
énergé t i ques de  2024  qu i  i n f l ue ron t  su r l es tendances,  l es déci si ons d ’a ffa i res e t  l a  cro i ssance  du  secteu r canad i en  de  l ’éne rg i e  en  2025  e t  l es années
à  ven i r.

Principaux points à retenir

Tand i s que  des changem ents st ructu re l s con t i nua i en t  de  pe rtu rbe r l e  secteu r canad i en  de  l ’éne rg i e  en  2024 ,  sous l a  fo rte  i n f l uence  des po l i t i ques e t
des règ l em en ts des gouvernem ents fédéra l  e t  p rovi nci aux (une  tendance  qu i  devra i t  se  poursu i vre ),  nous p révoyons que ,  j usqu ’en  2025 ,  ce  secteu r se ra
de  p l us en  p l us touché  pa r des facteu rs exte rnes (po l i t i ques com m erci a l es,  événem ents géopo l i t i ques,  accès aux m archés e t  taux de  change).  Les
pri nci paux thèm es e t  en j eux énergé t i ques que  BLG a  re l evés pour 2024  son t  l ’i n f l uence  m arquée  e t  pe rsi stan te  des p rog ram m es gouvernem entaux
(i nci ta t i fs f i scaux,  taxe  su r l e  ca rbone  e t  m esures de  re l ance  budgé ta i re ),  l a  poursu i te  du  m ouvem ent de  conso l i da t i on ,  une  p l us g rande  d i ve rsi f i ca t i on
des m archés m ond i aux e t  l ’i n tensi f i ca t i on  des p ro j e ts de  réduct i on  des ém i ssi ons de  ca rbone .  Par con tre ,  en  ces p rem i e rs m o i s de  2025 ,  nous p révoyons
un  re tou r aux p ri nci pes fondam entaux de  l ’i ndustri e  pé tro l i è re  e t  gazi è re  t rad i t i onne l l e  e t  une  i n f l uence  p répondéran te  des va ri ab l es exte rnes su r l e
secteu r de  l ’éne rg i e ,  au  dé tri m en t  des po l i t i ques na t i ona l es.

Mesures incitatives, investissements et programmes
d’intervention du gouvernement fédéral

En  2 0 2 4 ,  l ’é vo l u t i o n  d e  l a  p o l i t i q u e  d e  t ra n si t i o n  é n e rg é t i q u e ,  l e s te n ta t i ve s d e  p ro m o t i o n  d e s i n ve st i sse m e n ts d a n s l e s te ch n o l o g i e s p ro p re s e t
l ’ i n ce rt i tu d e  q u a n t  à  l ’o ri e n ta t i o n  fu tu re  d u  g o u ve rn e m e n t  o n t  co n t ri b u é  a u x ch a n g e m e n ts d a n s l e  se cte u r ca n a d i e n  d e  l ’é n e rg i e .

Vo u s t ro u ve re z c i -d e sso u s u n  e xp o sé  so m m a i re  d e s ch a n g e m e n ts l é g i sl a t i f s e t  p o l i t i q u e s q u i  p o u rra i e n t  i n f l u e n ce r l e  se cte u r a u  co u rs d e  l ’a n n é e  à  ve n i r.

a. Loi sur la réduction de l’inflation et crédits d’impôt à l’investissement pour les
technologies propres
En  ré p o n se  à  l ’In f l a t i o n  Re d u ct i o n  Act d e s É ta ts-Un i s,  l e  Ca n a d a  a  i n t ro d u i t  l e s cré d i t s d ’i m p ô t  à  l ’ i n ve st i sse m e n t  p o u r l e s te ch n o l o g i e s p ro p re s (CI I ).  Ce s
cré d i t s co n st i tu e n t  u n  é l é m e n t  ce n t ra l  d e  sa  p o l i t i q u e  c l i m a t i q u e  p o u r l ’a n n é e  2 0 2 4 .  L e s CI I  o f f re n t  a u x e n t re p ri se s u n  i n c i ta t i f  f i n a n ci e r p o u r ré a l i se r d e s
i n ve st i sse m e n ts q u i  ré d u i ro n t  l e u r e m p re i n te  ca rb o n e .  En  j u i n  2 0 2 4 ,  q u a t re  CI I  o n t  é té  p ro m u l g u é s e n  ve rtu  d e s a rt i c l e s 1 2 7 .4 4 -4 9  d e  l a  L o i  d e  l ’ i mp ô t  su r
l e  re ve n u :  l e  CI I  p o u r l e s te ch n o l o g i e s p ro p re s,  l e  CI I  p o u r l a  fa b ri ca t i o n  d e  te ch n o l o g i e s p ro p re s,  l e  CI I  p o u r l ’h yd ro g è n e  p ro p re  e t  l e  CI I  p o u r l e  ca p ta g e ,
l ’u t i l i sa t i o n  e t  l e  sto cka g e  d u  ca rb o n e  (CUSC) .  Pa r a i l l e u rs,  i l  e st  p ré vu  d ’i n sta u re r d e u x a u t re s CI I  e n  2 0 2 5  (p o u r l ’é l e ct ri c i té  p ro p re  e t  p o u r l a  ch a în e
d ’a p p ro vi si o n n e m e n t  d e s vé h i cu l e s é l e ct ri q u e s),  e t  d e s p ro j e ts d e  l o i  o n t  é té  p u b l i é s a f i n  d e  re cu e i l l i r d e s co m m e n ta i re s.  To u te  e n t re p ri se  q u i  a cq u i e rt  d e s
b i e n s a d m i ssi b l e s e t  e n g a g e  d e s d é p e n se s l i é e s à  d e s a ct i v i té s sp é ci f i q u e s à  ch a q u e  CI I  p e u t  e n  b é n é f i c i e r.  En  g é n é ra l ,  l e s a ct i v i té s d o n n a n t  d ro i t  a u x CI I
so n t  l e s i n ve st i sse m e n ts d a n s l e s é q u i p e m e n ts d e  p ro d u ct i o n  d ’é n e rg i e  é o l i e n n e ,  so l a i re ,  h yd ra u l i q u e  e t  g é o th e rm i q u e ,  d a n s l e s m a ch i n e s d e  t ra i te m e n t  d e
m i n é ra u x e sse n t i e l s e t  l e s é q u i p e m e n ts d e  ca p ta g e ,  d e  t ra n sp o rt  e t  d e  sto cka g e  d u  CO₂  d e st i n é s à  u n  p ro j e t  a d m i ssi b l e .  Ch a q u e  CI I  a  se s p ro p re s cri tè re s
d ’a d m i ssi b i l i t é .

L a  sta b i l i t é  à  l o n g  te rm e  d e s CI I  d e  l ’é co n o m i e  p ro p re  d u  Ca n a d a  d e m e u re  i n ce rta i n e .  Un  é ve n tu e l  ch a n g e m e n t  d e  g o u ve rn e m e n t  à  O t ta wa  e n  2 0 2 5
p ré se n te  u n  ri sq u e  d e  «  ch a n g e m e n t  l é g i sl a t i f  »  p o u r l e s e n t re p ri se s q u i  ré a l i se n t  d e s i n ve st i sse m e n ts à  l o n g  te rm e  d a n s d e s p ro j e ts d ’i n f ra st ru ctu re
é n e rg é t i q u e  à  g ra n d e  é ch e l l e ,  e t  l e s ch a n g e m e n ts so u d a i n s d e  l a  p o l i t i q u e  f i sca l e  l e s e xp o se n t  à  d e s ri sq u e s f i n a n ci e rs co n si d é ra b l e s.  Ce l a  d i t ,  i l  e st
p ré vu  q u ’à  l ’ i ssu e  d e  to u t  ch a n g e m e n t  d e  g o u ve rn e m e n t ,  l e s rè g l e s d ’e n t ré e  e n  v i g u e u r co m p re n n e n t  d e s d i sp o si t i o n s d e  «  d ro i t s a cq u i s » .  L’o b j e ct i f  e st  d e
p ré se rve r l ’a d m i ssi b i l i t é  a u x CI I  p o u r l e s d é p e n se s a d m i ssi b l e s d e s p ro j e ts so u m i s à  d e s e n g a g e m e n ts j u ri d i q u e s co n t ra i g n a n ts a u  m o m e n t  d e  l ’a n n o n ce  d u
ch a n g e m e n t  d e  l o i .

Po u r e n  sa vo i r p l u s,  co n su l te z l e s a rt i c l e s su i va n ts [e n  a n g l a i s se u l e m e n t ]  :  Ch a n g e -o f -l a w ri sk fo r Ca n a d a ’s c l e a n  e co n o m y IT Cs |  BL G e t  Up d a te  o n
Ca n a d a ’s c l e a n  e co n o m y IT Cs |  BL G

b. Nouveau Règlement sur l’électricité propre
L e  n o u ve a u  Rè g l e me n t  su r l ’ é l e ct ri c i té  p ro p re d u  Ca n a d a  e st  e n t ré  e n  v i g u e u r l e  1  j a n vi e r 2 0 2 5  d a n s l e  ca d re  d e  l a  st ra té g i e  d u  g o u ve rn e m e n t  fé d é ra l
v i sa n t  à  a t te i n d re ,  d ’i c i  2 0 5 0 ,  d e s é m i ssi o n s d e  ca rb o n e  zé ro  d a n s l e  se cte u r d e  l ’é l e ct ri c i té .  L e  Rè g l e me n t  é ta b l i t  u n  ca d re  v i sa n t  à  ré d u i re  l e s é m i ssi o n s
d e  CO₂  p ro ve n a n t  d e  l a  p ro d u ct i o n  d ’é l e ct ri c i té  a u  m o ye n  d e  p l a fo n d s d ’é m i ssi o n s e t  d e  l i m i te s d ’i n te n si té  d e s é m i ssi o n s.  I l  s’a p p l i q u e  a u x u n i té s d e
p ro d u ct i o n  d ’é n e rg i e  d ’u n e  ca p a ci té  d ’a u  m o i n s 2 5  M W q u i  so n t  ra cco rd é e s a u  ré se a u  é l e ct ri q u e  n o rd -a m é ri ca i n .  I l  e x i ste  d e s e xe m p t i o n s p o u r ce rta i n e s
u n i té s p l u s p e t i te s,  l e s co l l e ct i v i té s é l o i g n é e s e t  l e s i n sta l l a t i o n s d e  co g é n é ra t i o n .  L e s i n sta l l a t i o n s d e  p ro d u ct i o n  d ’é n e rg i e  p e u ve n t  u t i l i se r d e s cré d i t s
co m p e n sa to i re s ca n a d i e n s,  co m m e  ce u x re co n n u s p a r l e  Rè g l e me n t  su r l e  systè me  d e  ta ri f i ca t i o n  fo n d é  su r l e  re n d e me n t p o u r ré d u i re  l e s é m i ssi o n s d e  CO₂
a t t ri b u é e s à  l e u rs u n i té s e t  a i n si  se  co n fo rm e r a u  Rè g l e me n t  su r l ’ é l e ct ri c i té  p ro p re .

Co n t ra i re m e n t  à  l a  p re m i è re  ve rsi o n  d u  Rè g l e me n t  su r l ’ é l e ct ri c i té  p ro p re,  q u i  i m p o sa i t  u n  ré se a u  à  zé ro  é m i ssi o n  n e t te  d ’i c i  2 0 3 5 ,  l e  rè g l e m e n t  f i n a l
p ro l o n g e  ce  d é l a i  j u sq u ’e n  2 0 5 0  e n  ré p o n se  a u x p ré o ccu p a t i o n s d e s m i l i e u x p o l i t i q u e s e t  se cto ri e l s.  Né a n m o i n s,  d e s p ro vi n ce s co m m e  l ’A l b e rta  e t  l a
Sa ska tch e wa n  so u t i e n n e n t  q u e  l e  Rè g l e me n t  su r l ’ é l e ct ri c i té  p ro p re e m p i è te  su r l e s co m p é te n ce s d e s p ro vi n ce s e n  m a t i è re  d e  ré se a u x é l e ct ri q u e s à
l ’ i n té ri e u r d e  l e u r te rri to i re .
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Ave c l a  te n u e  d ’é l e ct i o n s fé d é ra l e s e n  2 0 2 5 ,  l ’a ve n i r d u  Rè g l e me n t  su r l ’ é l e ct ri c i té  p ro p re  re ste  i n ce rta i n .  Un  n o u ve a u  g o u ve rn e m e n t  fé d é ra l  p o u rra i t
l ’a b ro g e r e n  fa ve u r d ’u n  co n t rô l e  p ro vi n ci a l  p l u s st ri c t  d u  se cte u r d e  l ’é l e ct ri c i té ,  e t  a i n si  ré d u i re  l e s ri sq u e s d e  co n te sta t i o n  co n st i tu t i o n n e l l e .

Po u r e n  sa vo i r p l u s,  co n su l te z l e s a rt i c l e s su i va n ts [e n  a n g l a i s se u l e m e n t ]  :  Ca n a d a ’s n e w Cl e a n  E l e ct ri c i t y  Re g u l a t i o n s |  BL G

c. Écoblanchiment
En  j u i n  2 0 2 4 ,  l e  g o u ve rn e m e n t  fé d é ra l  a  a d o p té  d e s m o d i f i ca t i o n s à  l a  L o i  su r l a  co n cu rre n ce v i sa n t  l e s ré cl a m a t i o n s e n vi ro n n e m e n ta l e s t ro m p e u se s,
so u ve n t  a p p e l é e s «  é co b l a n ch i m e n t  » .  L e s m o d i f i ca t i o n s o b l i g e n t  l e s e n t re p ri se s à  p ro u ve r q u e  l e u rs d é cl a ra t i o n s e n vi ro n n e m e n ta l e s so n t  j u st i f i é e s p a r d e s
te sts su f f i sa n ts e t  a p p ro p ri é s.  En  d é ce m b re  2 0 2 4 ,  l e  Bu re a u  d e  l a  co n cu rre n ce  a  p u b l i é  u n  p ro j e t  d e  l i g n e s d i re ct ri ce s su r l e s m o d a l i té s d e  m i se  e n  œu vre
d e s m o d i f i ca t i o n s a p p o rté e s à  l a  L o i  su r l a  co n cu rre n ce . L e s l i g n e s d i re ct ri ce s é n o n ce n t  si x  g ra n d e s rè g l e s d e  co n fo rm i té ,  so u l i g n a n t  q u e  l e s i n d i ca t i o n s
e n vi ro n n e m e n ta l e s d o i ve n t  ê t re  vé ri d i q u e s,  d û m e n t  é ta yé e s p a r d e s te sts a p p ro p ri é s e t  c l a i re m e n t  co m m u n i q u é e s.

En  o u t re ,  à  p a rt i r d u  2 0  j u i n  2 0 2 5 ,  s’i l s p e u ve n t  d é m o n t re r q u e  «  l ’ i n té rê t  p u b l i c  »  e st  e n  j e u ,  i l  se ra  p o ssi b l e  p o u r l e s p a rt i e s p ri vé e s d ’i n te n te r u n e  a ct i o n
p o u r p u b l i c i té  t ro m p e u se  d i re cte m e n t  d e va n t  l e  T ri b u n a l  d e  l a  co n cu rre n ce .  Ce l a  si g n i f i e  q u e  l e s p a rt i cu l i e rs e t  l e s e n t re p ri se s n ’a u ro n t  p l u s b e so i n  d e
co m p te r su r l e  Bu re a u  d e  l a  co n cu rre n ce  p o u r a g i r e n  ca s d e  p l a i n te s p o u r é co b l a n ch i m e n t .

Ce s m o d i f i ca t i o n s e n  m a t i è re  d ’é co b l a n ch i m e n t  to u ch e n t  l ’e n se m b l e  d e  l ’ i n d u st ri e  ca n a d i e n n e ,  e n  p a rt i cu l i e r l e  se cte u r d e  l ’é n e rg i e ,  ca r l e s e n t re p ri se s
so n t  d é so rm a i s co n f ro n té e s à  u n  ri sq u e  a ccru  d e  p o u rsu i te s j u d i c i a i re s si  l e u rs i n d i ca t i o n s e n vi ro n n e m e n ta l e s n e  so n t  p a s co n fo rm e s a u x d i sp o si t i o n s,  sa n s
d o u te  a m b i g u ë s,  d e  l a  L o i  su r l a  co n cu rre n ce . Pa r co n sé q u e n t ,  l e s so ci é té s h é si te n t  d e  p l u s e n  p l u s à  re n d re  p u b l i q u e s l e u rs i n i t i a t i ve s v i sa n t  à  a m é l i o re r
l e u r p e rfo rm a n ce  e n vi ro n n e m e n ta l e ,  y  co m p ri s l e u rs m e su re s d e  l u t te  co n t re  l e s ch a n g e m e n ts c l i m a t i q u e s.  Ta n t  q u e  l e  Bu re a u  d e  l a  co n cu rre n ce  n ’a u ra  p a s
é cl a i rc i  l a  si tu a t i o n  e t  fo u rn i  d e s d i re ct i ve s,  l e  se cte u r d e  l ’é n e rg i e  re ste ra  d a n s l ’ i n ce rt i tu d e .

Po u r e n  sa vo i r p l u s,  co n su l te z l e s a rt i c l e s su i va n ts [e n  a n g l a i s se u l e m e n t ]  :  Ca n a d a ’s Co m p e t i t i o n  Bu re a u  :  Pu b l i c  co n su l ta t i o n  fo r e n vi ro n m e n ta l  c l a i m s
g u i d e l i n e s |  BL G e t  Pu b l i c i té  t ro m p e u se  e t  é co b l a n ch i m e n t  :  p ro j e t  d e  l o i  C-5 9  e t  m o d i f i ca t i o n  d e  l a  L o i  su r l a  co n cu rre n ce

d. Taxe sur le carbone
L e  ré g i m e  ca n a d i e n  d e  ta xe  su r l e  ca rb o n e ,  é ta b l i  e n  ve rtu  d e  l a  L o i  su r l a  ta ri f i ca t i o n  d e  l a  p o l l u t i o n  ca u sé e  p a r l e s g a z à  e f fe t  d e  se rre ,  co m b i n e  u n e
re d e va n ce  su r l e s co m b u st i b l e s e t  u n  systè m e  p a ra l l è l e  d e  ta ri f i ca t i o n  fo n d é  su r l e  re n d e m e n t  p o u r l e s é m e t te u rs i n d u st ri e l s.  Da n s l e  ca d re  d e  ce  systè m e ,
u n e  ta xe  su r l e  ca rb o n e  fo n d é e  su r l a  co n so m m a t i o n ,  a p p e l é e  re d e va n ce  su r l e s co m b u st i b l e s,  e st  a p p l i q u é e  l o rs d e  l a  p re m i è re  l i vra i so n  d e  p ro d u i t s à
fo rte  i n te n si té  d e  ca rb o n e .  L a  ta xe  e st  ca l cu l é e  à  p a rt i r d e s p ré vi si o n s d ’é m i ssi o n s i ssu e s d e  l a  co m b u st i o n  e t  e st  i n té g ré e  a u  co û t  d e s b i e n s e t  se rv i ce s,  ce
q u i  e n co u ra g e  l e s co n so m m a te u rs à  ch o i si r d ’a u t re s so l u t i o n s à  e m p re i n te  ca rb o n e  p l u s fa i b l e .   Ave c l e  systè m e  d e  ta ri f i ca t i o n  fo n d é  su r l e  re n d e m e n t ,  l e s
é m e t te u rs i n d u st ri e l s e n re g i st ré s so n t  e xe m p té s d e  l a  re d e va n ce  su r l e s co m b u st i b l e s fo n d é e  su r l a  co n so m m a t i o n ,  m a i s i l s d o i ve n t  re n d re  co m p te  d e  l e u rs
é m i ssi o n s ré e l l e s d e  CO₂ .  L e s é m e t te u rs i n d u st ri e l s se  vo i e n t  a t t ri b u e r u n e  va l e u r d e  ré fé re n ce  p o u r l e s é m i ssi o n s d e  l e u rs i n sta l l a t i o n s.  S i  l e s é m i ssi o n s
ré e l l e s d e  l ’ i n sta l l a t i o n  d é p a sse n t  ce t te  va l e u r d e  ré fé re n ce ,  i l s d o i ve n t  p a ye r l e  ta u x e n  v i g u e u r p o u r ch a q u e  to n n e  d e  CO₂  d é p a ssa n t  l a  l i m i te  o u  re t i re r
d e s cré d i t s ca rb o n e  p o u r co m p e n se r l e u r p a ssi f .  L e s i n sta l l a t i o n s q u i  é m e t te n t  m o i n s q u e  l e u r va l e u r d e  ré fé re n ce  g a g n e n t  d e s cré d i t s q u ’e l l e s p e u ve n t  so i t
ve n d re  su r l e  m a rch é  l i b re ,  so i t  re te n i r p o u r co m p e n se r l e u rs é m i ssi o n s e xcé d e n ta i re s fu tu re s.  L e  systè m e  fé d é ra l  d e  ta ri f i ca t i o n  d u  ca rb o n e  g a ra n t i t  q u e  l e s
p ro vi n ce s re sp e cte ro n t  u n  p ri x  d u  ca rb o n e  m i n i m a l  q u i  a u g m e n te ra  ch a q u e  a n n é e .

Ave c l ’é vo l u t i o n  d e s m e su re s i n te rn a t i o n a l e s,  te l l e s q u e  l ’A j u ste m e n t  ca rb o n e  a u x f ro n t i è re s,  i l  e st  e sse n t i e l  p o u r l e  Ca n a d a  d e  m a i n te n i r so n  ré g i m e  d e
ta xe  su r l e  ca rb o n e  a f i n  d e  co n ci l i e r se s o b j e ct i f s c l i m a t i q u e s n a t i o n a u x a ve c ce u x d u  co m m e rce  m o n d i a l .  Grâ ce  à  l ’A j u ste m e n t  ca rb o n e  a u x f ro n t i è re s,  l e s
p a rte n a i re s co m m e rci a u x i m p o se n t  d e s co û ts su p p l é m e n ta i re s a u x i m p o rta t i o n s e n  p ro ve n a n ce  d e  p a ys d o n t  l a  ta ri f i ca t i o n  d u  ca rb o n e  e st  p l u s fa i b l e .  L e
m a i n t i e n  d ’u n  p ri x  d u  ca rb o n e  é l e vé  p e rm e t  d e  g a ra n t i r à  l ’ i n d u st ri e  ca n a d i e n n e  d e s co n d i t i o n s d e  co n cu rre n ce  é q u i ta b l e s su r l e s m a rch é s m o n d i a u x,
n o ta m m e n t  d a n s l e s se cte u rs d u  p é t ro l e ,  d u  g a z,  d u  fe r e t  d e  l ’a c i e r.

M a l g ré  l ’a b se n ce  d e  ch a n g e m e n ts si g n i f i ca t i f s e n  2 0 2 4 ,  l e  ré g i m e  d e  l a  ta xe  su r l e  ca rb o n e  a u  Ca n a d a  d e m e u re  u n  e n j e u  cru ci a l  p o u r l e s e n t re p ri se s d u
se cte u r d e  l ’é n e rg i e .  L’a ve n i r d e  l a  ta xe  su r l e  ca rb o n e  co n st i tu e ra  p ro b a b l e m e n t  u n  e n j e u  d é te rm i n a n t  d e s é l e ct i o n s fé d é ra l e s d e  2 0 2 5 .

Po u r e n  sa vo i r p l u s,  co n su l te z l e s a rt i c l e s su i va n ts [e n  a n g l a i s se u l e m e n t ]  :  Ca rb o n  m e a su re s i n  Ca n a d a  |  B L G

e. Fonds de croissance du Canada
L e  Fo n d s d e  cro i ssa n ce  d u  Ca n a d a (FCC) e st  u n  fo n d s d e  1 5  m i l l i a rd s d e  d o l l a rs p ré se n té  p o u r l a  p re m i è re  fo i s d a n s l e  b u d g e t  fé d é ra l  d e  2 0 2 2.  L e  FCC
e n co u ra g e  l e s i n ve st i sse m e n ts d a n s l e s i n f ra st ru ctu re s e n  s’e f fo rça n t  d ’a t t i re r l e s ca p i ta u x p ri vé s n é ce ssa i re s p o u r d é ve l o p p e r l e s p ro j e ts d ’é n e rg i e  p ro p re  e t
d é p l o ye r l e s te ch n o l o g i e s à  fa i b l e s é m i ssi o n s d e  ca rb o n e  e t  d e  ca p ta g e  d u  ca rb o n e .  À  ce t te  f i n ,  l e  FCC u t i l i se  d e s o u t i l s f i n a n ci e rs q u i  ré d u i se n t  l e s
ri sq u e s d e s i n ve st i sse m e n ts d a n s l e s p ro j e ts st ra té g i q u e s,  l e s te ch n o l o g i e s e t  l e s ch a în e s d ’a p p ro vi si o n n e m e n t .  L’u n  d e s p ri n c i p a u x o u t i l s e st  l e  co n t ra t  d e
co u ve rtu re  d e s f l u ctu a t i o n s,  q u i  f i xe  l e s p ri x  fu tu rs d u  ca rb o n e  e t  p ro cu re  a u x e n t re p ri se s u n e  m e i l l e u re  p ré vi si b i l i t é  p o u r l e u rs p ro j e ts d e  ré d u ct i o n  d e s
é m i ssi o n s.

De p u i s so n  l a n ce m e n t  e n  2 0 2 3 ,  l e  FCC a  ré a l i sé  11  t ra n sa ct i o n s d a n s 5  p ro vi n ce s,  d o n t  l e s i n ve st i sse m e n ts ré ce m m e n t  a n n o n cé s d a n s l e s p ro j e ts d e
sto cka g e  d ’é n e rg i e à  a i r co m p ri m é  a va n cé s d ’Hyd ro sto r e t  l e  Fo n d s d e  t ra n si t i o n  é n e rg é t i q u e  I I  d e  L o n g b o w Ca p i ta l.  E n  2 0 2 5 ,  o n  s’a t te n d  à  ce  q u e  l e s
i n ve st i sse m e n ts st ra té g i q u e s d u  FCC p ro f i te n t  à  d e s a cte u rs d u  se cte u r d u  ca p ta g e  d u  ca rb o n e .

Diversif ication des marchés

En  2 0 2 4 ,  p l u si e u rs é ta p e s i m p o rta n te s o n t  é té  f ra n ch i e s e t  d e vra i e n t  co n t ri b u e r à  d i ve rsi f i e r l e s m a rch é s p o u r l e s p ro d u cte u rs ca n a d i e n s d e  p é t ro l e  e t  d e
g a z n a tu re l  d a n s l e s a n n é e s à  ve n i r.  É ta n t  d o n n é  q u e  ce rta i n s p a ys,  te l s l ’A l l e m a g n e ,  l e  Ja p o n  e t  l a  Co ré e  d u  Su d ,  so u h a i te n t  e xp re ssé m e n t
s’a p p ro vi si o n n e r e n  é n e rg i e  ca n a d i e n n e  (e n  p a rt i cu l i e r l e  GNL e t  l ’h yd ro g è n e ) e t  co m p te  te n u  d e  l ’é vo l u t i o n  d e s p o l i t i q u e s é n e rg é t i q u e s e t  co m m e rci a l e s
d e s É ta ts-Un i s à  p a rt i r d e  2 0 2 5 ,  n o u s n o u s a t te n d o n s à  ce  q u e  ce s te n d a n ce s d e  d i ve rsi f i ca t i o n  d e s m a rch é s a m o rcé e s e n  2 0 2 4  s’a ccé l è re n t  e t  p re n n e n t  d e
l ’a m p l e u r a u  co u rs d e s p ro ch a i n e s a n n é e s.

En  m a i  2 0 2 4 ,  a p rè s l ’ i n a u g u ra t i o n  o f f i c i e l l e  d e  l ’e xte n si o n  d u  p i p e l i n e  T ra n sM o u n ta i n ,  l e s m a rch é s ca n a d i e n s d ’e xp o rta t i o n  d e  p é t ro l e  b ru t  o n t  co n n u  u n
to u rn a n t  m a j e u r.  L’e xte n si o n  d u  p i p e l i n e ,  q u i  p e rm e t  d ’a ch e m i n e r 5 9 0  0 0 0  b a ri l s p a r j o u r ve rs l a  cô te  o u e st  d u  Ca n a d a ,  o f f re  a u x p ro d u cte u rs ca n a d i e n s u n
n o u ve l  a ccè s a u x m a rch é s a si a t i q u e s.  Se l o n  l a  Ré g i e  d e  l ’é n e rg i e  d u  Ca n a d a ,  l e s e xp o rta t i o n s ve rs d e s d e st i n a t i o n s a u t re s q u e  l e s É ta ts-Un i s o n t  p l u s q u e
d o u b l é  a p rè s l a  m i se  e n  se rv i ce  d e  l ’e xte n si o n  d u  p i p e l i n e  T ra n sM o u n ta i n .  E l l e s s’é l è ve n t  e n  m o ye n n e  à  e n vi ro n  4 0 0  0 0 0  b a ri l s p a r j o u r, co m p a ra t i ve m e n t
à  1 3 0  0 0 0  e n  2 0 2 3,  ce  q u i  fa i t  p a sse r l e s e xp o rta t i o n s d e  p é t ro l e  h o rs É ta ts-Un i s d ’e n vi ro n  2 ,5  % à  e n vi ro n  6 ,5  % d e s e xp o rta t i o n s to ta l e s.  E n vi ro n  l a
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m o i t i é  d e s ca rg a i so n s e n vo yé e s a u  te rm i n a l  T ra n sM o u n ta i n  é ta i e n t  d e st i n é e s à  d e s p a ys a u t re s q u e  l e s É ta ts-Un i s.  L e s a cte u rs d u  m a rch é  s’a t te n d e n t
é g a l e m e n t  à  ce  q u e  ce t te  ca p a ci té  d e  so rt i e  su p p l é m e n ta i re  co n t ri b u e  à  l a  sta b i l i sa t i o n  e t  à  l a  ré d u ct i o n  d e  l ’é ca rt  e n t re  l e  WT I  e t  l e  WCS .  Ce  n o u ve l
a ccè s a u x m a rch é s a si a t i q u e s p o u rra i t  fa vo ri se r l ’o u ve rtu re  d e  n o u ve a u x d é b o u ch é s i n te rn a t i o n a u x e n  d e h o rs d e s É ta ts-Un i s d a n s l e  fu tu r.

Da n s l e  m ê m e  o rd re  d ’i d é e s,  p o u r ce  q u i  e st  d u  g a z n a tu re l ,  l e  g a zo d u c Co a sta l  Ga sL i n k d e  6 7 0  ki l o m è t re s e t  d ’u n e  ca p a ci té  d e  2 ,1  m i l l i a rd s d e  p i e d s
cu b e s p a r j o u r a  é té  m i s e n  se rv i ce  co m m e rci a l  e n  d é ce m b re  2 0 2 4 .  Ce  g a zo d u c co n t ri b u e  a u  p ro j e t  d ’e xp o rta t i o n  d e  l a  so ci é té  L NG Ca n a d a  d ’u n e  ca p a ci té
d e  1 ,8  m i l l i a rd  d e  p i e d s cu b e s p a r j o u r.  Ce  p ro j e t ,  q u i  é ta i t  p re sq u e  te rm i n é  e t  d e va i t  ê t re  m i s e n  se rv i ce  e n  2 0 2 4 ,  d e vra i t  e xp é d i e r se s p re m i è re s
ca rg a i so n s co m m e rci a l e s d ’i c i  j u i l l e t  2 0 2 5  à  p a rt i r d e  l ’u si n e  d ’e xp o rta t i o n  d e  L NG Ca n a d a .  Ce t te  é ta p e  m a rq u e  l ’a rri vé e  d ’u n  p re m i e r c l i e n t  p o u r l e  g a z
n a tu re l  ca n a d i e n  e n  d e h o rs d e s É ta ts-Un i s.   L e  p ro j e t  d e  L GN Ca n a d a  a u ra  p o u r e f fe t  d ’a ccro î t re  l ’a p p ro vi si o n n e m e n t  d u  Ca n a d a  su r l e  m a rch é  m o n d i a l  d u
GNL e t  d e  re m é d i e r a u x g o u l e ts d ’é t ra n g l e m e n t  q u i  e x i ste n t  d e p u i s l o n g te m p s.  E n vi ro n  1 0  % d e  l a  p ro d u ct i o n  d e vra i t  p re n d re  l e  ch e m i n  d e  n o u ve a u x
m a rch é s e n  Asi e .  Ce t te  d i ve rsi f i ca t i o n  d e s m a rch é s d u  GNL d e vra i t  se  p o u rsu i vre  e n  2 0 2 5 .  P a r e xe m p l e ,  l e  p ro j e t  Wo o d f i b re  L NG d ’u n e  ca p a ci té  d e
0 ,2 8  m i l l i a rd  d e  p i e d s cu b e s p a r j o u r,  d o n t  l a  co n st ru ct i o n  a  d é b u té  f i n  2 0 2 3 ,  d e vra i t  ê t re  e n  g ra n d e  p a rt i e  a ch e vé  d ’i c i  2 0 2 7 .  I l  d e vra i t  a p p ro vi si o n n e r
su rto u t  l e s m a rch é s a si a t i q u e s g râ ce  à  so n  e n te n te  d ’a p p ro vi si o n n e m e n t  à  l o n g  te rm e  e n  GNL a ve c B P Ga s M a rke t i n g .  De  p l u s,  l e  p ro j e t  d ’e xp o rta t i o n
f l o a t i n g  Ce d a r d e  GNL ,  d o n t  l a  co n st ru ct i o n  a  d é b u té  e n  j u i l l e t  2 0 2 4 ,  d e vra i t  e xp o rte r e n vi ro n  0 ,4 2  m i l l i a rd  d e  p i e d s cu b e s d e  GNL p a r j o u r ve rs l e s
m a rch é s a si a t i q u e s à  so n  e n t ré e  e n  se rv i ce ,  f i n  2 0 2 8 .  À  m e su re  q u e  l e  co m m e rce  m o n d i a l  d u  GNL é vo l u e ,  n o u s p ré vo yo n s u n  a ccro i sse m e n t  d e  l a  d e m a n d e
d e  g a z n a tu re l  ca n a d i e n  su r l e s m a rch é s d ’e xp o rta t i o n .

En  o u t re ,  l e  p ro j e t  d ’e xp o rta t i o n  d e  g a z d e  p é t ro l e  l i q u é f i é  a u  l a rg e  d e  l a  cô te  o u e st  d e  l a  Co l o m b i e -B ri ta n n i q u e  a  fa i t  d e s p ro g rè s co n si d é ra b l e s.  E n  m a i ,
A l ta Ga s e t  Ro ya l  Vo p a k o n t  a n n o n cé  u n e  d é ci si o n  d é f i n i t i ve  d ’i n ve st i sse m e n t  d a n s l e  p ro j e t  d e  te rm i n a l  d ’e xp o rta t i o n  d ’é n e rg i e  d e  l ’î l e  Ri d l e y.  Ce  te rm i n a l
d e  GPL e t  d e  l i q u i d e s e n  vra c,  q u i  d e vra i t  e n t re r e n  se rv i ce  f i n  2 0 2 6 ,  a u ra  u n e  ca p a ci té  d ’e xp o rta t i o n  d ’e n vi ro n  5 5  0 0 0  b a ri l s d e  GP L p a r j o u r,
p ri n c i p a l e m e n t  ve rs l e  Ja p o n  e t  l a  Co ré e  d u  Su d .  Pa r a i l l e u rs,  e n  j a n vi e r,  T ri g o n  P a ci f i c  Te rm i n a l s L td  a  a ch e vé  l a  d e scri p t i o n  d e  so n  p ro j e t  d ’e xp o rta t i o n
d e  2 ,5  m i l l i o n s d e  to n n e s d e  GPL p a r a n n é e  e t  l ’a  so u m i se  à  l ’Ad m i n i st ra t i o n  p o rtu a i re  d e  P ri n ce  Ru p e rt .  Ce t te  ca p a ci té  su p p l é m e n ta i re  d e vra i t  fa vo ri se r
l e s e xp o rta t i o n s ve rs l ’Asi e  d a n s l e s a n n é e s à  ve n i r,  d e  m ê m e  q u e  l e s i n sta l l a t i o n s d ’e xp o rta t i o n  d e  GPL e xi sta n te s si tu é e s à  p ro xi m i té ,  co m m e
l ’i n sta l l a t i o n  d ’e xp o rta t i o n  d e  p ro p a n e  d e  l ’î l e  Wa tso n  d e  Pe m b i n a  e t  l e  te rm i n a l  d ’e xp o rta t i o n  d e  p ro p a n e  d e  l ’î l e  Ri d l e y d ’A l ta Ga s,  d ’u n e  ca p a ci té  d e
6 0 0  0 0 0  b a ri l s p a r j o u r.

Consolidation et transactions majeures

En  2 0 2 4 ,  n o u s a vo n s a ssi sté  d a n s l e  se cte u r e n  a m o n t  à  u n e  co n so l i d a t i o n  co n t i n u e  q u i  d e vra i t  se  p o u rsu i vre  j u sq u ’a u  d é b u t  d e  l ’a n n é e  2 0 2 5 .  E n  e f fe t ,  l e s
so ci é té s d ’e xp l o ra t i o n  e t  d e  p ro d u ct i o n  ch e rch e n t  à  a cq u é ri r d e  n o u ve l l e s ré se rve s,  p l u tô t  q u ’à  e n  d é co u vri r,  e t  co n t i n u e n t  d e  se  re ce n t re r su r l e s
p o rte fe u i l l e s d ’é n e rg i e s e xcl u si ve m e n t  p é t ro l i è re s d a n s ce rta i n e s zo n e s g é o g ra p h i q u e s c i b l é e s.

L a  m ê m e  a n n é e ,  n o u s a vo n s co n sta té  q u e  l e s a cq u é re u rs st ra té g i q u e s o n t  co n t i n u é  à  co n so l i d e r l e u rs i n té rê ts st ra té g i q u e s d e  m a n i è re  o p p o rtu n i ste ,  d a n s
d e s se cte u rs p ré se n ta n t  u n  i n té rê t  m a j e u r.

a .  Ca n a d i a n  Na tu ra l  Re so u rce s L i m i te d  (CNRL ) a  a cq u i s l e s a ct i f s d e  Ch e vro n  Ca n a d a  e n  A l b e rta ,  q u i  co m p re n a i e n t  :

i.  u n e  p a rt i c i p a t i o n  d e  2 0  % d a n s l e  p ro j e t  d ’e xp l o i ta t i o n  d e s sa b l e s b i tu m i n e u x d e  l ’A th a b a sca  (P S B A ),  a i n si  q u ’u n e  p a rt i c i p a t i o n  su p p l é m e n ta i re
d a n s l ’u si n e  d e  va l o ri sa t i o n  d e  Sco t fo rd  e t  d a n s l e  p ro j e t  d e  ca p ta g e  e t  d e  sto cka g e  d u  ca rb o n e  d e  Qu e st ,  p ré cé d e m m e n t  a cq u i s a u p rè s d e  S h e l l .
Ce t te  a cq u i si t i o n  a  p o rté  à  9 0  % l a  p a rt i c i p a t i o n  d e  CNRL d a n s l e  PS B A ;

i i .  sa  p a rt i c i p a t i o n  d e  7 0  % d a n s l e  g i se m e n t  d e  p é t ro l e  b ru t  l é g e r e t  d e  g a z n a tu re l  ri ch e  e n  l i q u i d e s d e  Du ve rn a y,  re p ré se n ta n t  6 0  0 0 0  b a ri l s
é q u i va l e n t  p é t ro l e  p a r j o u r.

L a  co n ce n t ra t i o n  d e s sa b l e s b i tu m i n e u x d e  CNRL e n  fa i t  l e  p l u s g ra n d  p ro d u cte u r d e  p é t ro l e  d u  Ca n a d a  e t  a ve c l ’a cq u i si t i o n  d e  Ch e vro n ,  i l  s’e st
i m p o sé  co m m e  l e  m a î t re  d u  m a rch é  ca n a d i e n .

b .  To u rm a l i n e  O i l  L i m i te d  a  co n t i n u é  l e  re g ro u p e m e n t  d ’i n té rê ts d a n s l e  ch a m p  p é t ro l i fè re  d e  M o n tn e y,  e n  Co l o m b i e -B ri ta n n i q u e ,  e n  m e t ta n t  l a  m a i n  su r
Cre w En e rg y d a n s l e  ca d re  d ’u n e  a cq u i si t i o n  e n t i è re m e n t  e n  a ct i o n s.  Ce t te  n o u ve l l e  u n i té  v i e n t  s’a j o u te r à  l a  p ro d u ct i o n  d e  To u rm a l i n e  d a n s l e  De e p
Ba si n ,  e n  A l b e rta ,  e t  co n so l i d e  sa  p o si t i o n  d e  p re m i e r p ro d u cte u r d e  g a z n a tu re l  a u  Ca n a d a .

c.  L e  De e p  Ba si n  e n  A l b e rta  é ta i t  p ré ci sé m e n t  ce  q u i  a va i t  p o u ssé  Ve rm i l i o n  En e rg y à  fa i re  l ’a cq u i si t i o n  d e  We stb ri ck En e rg y a u p rè s d e  KKR.  Po u r
Ve rm i l i o n ,  q u i  a va i t  co n sa cré  d u  te m p s e t  d e s ca p i ta u x à  se s a ct i f s g a zi e rs e u ro p é e n s,  ce t te  a cq u i si t i o n  re p ré se n te  u n  i n ve st i sse m e n t  i m p o rta n t  a u
Ca n a d a .

No u s co n sta to n s q u e ,  m a l g ré  u n  re g a i n  d ’i n té rê t  p o te n t i e l  à  l ’e xté ri e u r d u  Ca n a d a ,  l e s te n d a n ce s o b se rvé e s e n  2 0 2 4  p o u r ce s co n so l i d a t i o n s e t  t ra n sa ct i o n s
d e vra i e n t  se  p o u rsu i vre  e n  2 0 2 5 .  L a  fa i b l e sse  d u  d o l l a r ca n a d i e n  p e rm e t  a u x a ch e te u rs a m é ri ca i n s d e  p ro f i te r d e  l ’é ca rt  d e  ch a n g e  :  i l s p ro d u i se n t  d u
p é t ro l e  e n  d e vi se  a m é ri ca i n e ,  m a i s a ch è te n t  d e s a ct i f s d e  so ci é té s ca n a d i e n n e s e n  d o l l a rs ca n a d i e n s.  L e s p o ssi b i l i t é s d ’a rb i t ra g e  so n t  d e  to u te  é vi d e n ce
t rè s a t t ra ya n te s.

L a  p re m i è re  t ra n sa ct i o n  d e  ce  q u i  p o u rra i t  co n st i tu e r u n e  e f fe rve sce n ce  su r ce  m a rch é  e st  l e  re to u r a u  Ca n a d a  d ’Ovi n t i v  (a n ci e n n e m e n t  En ca n a ),  q u i  s’é ta i t
co n ce n t ré e  su r se s a ct i v i té s a m é ri ca i n e s d a n s l ’Okl a h o m a  e t  l e  Te xa s.  E l l e  a  a cq u i s a u p rè s d e  Pa ra m o u n t  Re so u rce s u n e  ca p a ci té  d e  p ro d u ct i o n  d e
7 0  0 0 0  b a ri l s é q u i va l e n t  p é t ro l e  p a r j o u r e t  d ’i m p o rta n te s ré se rve s d a n s l a  zo n e  d e  M o n tn e y.  Ave c sa  p ro d u ct i o n  e t  se s ré se rve s e xi sta n te s d a n s ce t te  zo n e ,
e l l e  e st  d e ve n u e  l ’u n  d e s p ri n c i p a u x e xp l o i ta n ts d e  M o n tn e y.

L’i n ce rt i tu d e  e n g e n d ré e  p a r l e s m e n a ce s d e  l ’a d m i n i st ra t i o n  T ru m p  d ’i m p o se r d e s d ro i t s d e  d o u a n e  a p rè s l e s é l e ct i o n s se m b l e  a vo i r f re i n é  te m p o ra i re m e n t
l e s t ra n sa ct i o n s e n  d i re ct i o n  d u  n o rd .  No u s p e n so n s q u ’u n e  fo i s l a  p o u ssi è re  re to m b é e ,  d ’a u t re s e n t i té s co m m e  l e s so ci é té s d e  ca p i ta l -i n ve st i sse m e n t
a m é ri ca i n e s co n si d é re ro n t  l e  Ca n a d a  co m m e  u n  e n d ro i t  sû r e t  re l a t i ve m e n t  p e u  co û te u x p o u r i n ve st i r,  p ri n c i p a l e m e n t  e n  ra i so n  d u  ta u x d e  ch a n g e  d u
d o l l a r a m é ri ca i n  p a r ra p p o rt  a u  d o l l a r ca n a d i e n .  «  À  su i vre  » ,  co m m e  o n  d i t .

Captage et stockage du carbone



Se l o n  l e  Gro u p e  d ’e xp e rts i n te rg o u ve rn e m e n ta l  su r l ’é vo l u t i o n  d u  c l i m a t  e t  l ’A g e n ce  i n te rn a t i o n a l e  d e  l ’é n e rg i e ,  i l  n ’e x i ste  a ctu e l l e m e n t  a u cu n e  a u t re
so l u t i o n  v i a b l e  q u ’u n e  m i se  e n  œu vre  a g re ssi ve  d e s te ch n o l o g i e s d e  g e st i o n  d u  ca rb o n e  p o u r a t te i n d re  l ’o b j e ct i f  d e  zé ro  é m i ssi o n  n e t te .  E n  fa i t ,  p o u r
a t te i n d re  l e s o b j e ct i f s,  i l  f a u d ra i t  m u l t i p l i e r l e  d é p l o i e m e n t  d e  ce s te ch n o l o g i e s p a r p rè s d e  2 0 0  d ’i c i  2 0 5 0.

Pa rm i  l e s st ra té g i e s i n n o va n te s d e  t ra n si t i o n  ve rs u n e  é co n o m i e  à  fa i b l e s é m i ssi o n s d e  ca rb o n e ,  i l  f a u t  c i te r e n  p re m i e r l i e u  l e  ca p ta g e ,  l ’u t i l i sa t i o n  e t  l e
sto cka g e  d u  ca rb o n e  (CUSC).  Au  Ca n a d a ,  l a  p ro m e sse  d u  CUSC a  co n t i n u é  à  m o n te r e n  p u i ssa n ce  e n  2 0 2 4 ,  g râ ce  à  d e s i n ve st i sse m e n ts su b sta n t i e l s e t  à
d e s p ro j e ts st ra té g i q u e s v i sa n t  à  t ra n sfo rm e r l ’a p p ro ch e  n a t i o n a l e  e n  m a t i è re  d ’é n e rg i e  d u ra b l e  e t  d e  g e st i o n  d e  l ’e n vi ro n n e m e n t .

L e s te ch n o l o g i e s d e  CUSC p e rm e t te n t  d e  ré d u i re  co n si d é ra b l e m e n t  l e s é m i ssi o n s d e s i n d u st ri e s t ra d i t i o n n e l l e m e n t  t rè s p o l l u a n te s.  L e  Ca n a d a  co m p te
ce rta i n s d e s p ro j e ts d e  CUSC l e s p l u s a va n cé s a u  m o n d e ,  n o ta m m e n t  l e  p ro j e t  B o u n d a ry Da m  e n  S a ska tch e wa n  e t  l ’A l b e rta  Ca rb o n  T ru n k L i n e .  Grâ ce  à  ce s
p ro j e ts n o va te u rs,  l a  ca p a ci té  a n n u e l l e  d e  ca p ta g e  d u  Ca n a d a  d e vra i t  p a sse r d e  4 ,4  m i l l i o n s d e  to n n e s d e  CO₂  à  1 6 ,3  m i l l i o n s d e  to n n e s d e  CO₂  d ’i c i
2 0 3 0 .  I l  f a u d ra  to u te fo i s re d o u b l e r d ’e f fo rt s p o u r a t te i n d re  l ’o b j e ct i f  d e  zé ro  é m i ssi o n  n e t te  d ’i c i  2 0 5 0 .

Grâ ce  à  l a  p o u rsu i te  d e s i n ve st i sse m e n ts e n  2 0 2 5 ,  l a  te ch n o l o g i e  d u  ca p ta g e ,  d e  l ’u t i l i sa t i o n  e t  d u  sto cka g e  d u  ca rb o n e  (CUS C) p o u rra  d e ve n i r p l u s
re n ta b l e  e t  m i e u x a d a p té e ,  ce  q u i  p e rm e t t ra  a u x i n d u st ri e s d ’a t te i n d re  d e s o b j e ct i f s d ’é m i ssi o n s st ri c ts su r d e s m a rch é s co n cu rre n t i e l s.  L’a d o p t i o n
g é n é ra l i sé e  d u  CUSC p o se  to u te fo i s d e s d é f i s :  e l l e  e st  m e n a cé e  p a r d e s co û ts d ’i n ve st i sse m e n t  é l e vé s,  d e s ri sq u e s te ch n o l o g i q u e s e t  l a  n é ce ssi té  d e
ca d re s p o l i t i q u e s fa vo ra b l e s.  D’o ù  l ’ i m p o rta n ce  d e s i n ve st i sse m e n ts p u b l i cs st ra té g i q u e s,  d o n t  ce u x d u  Fo n d s d e  cro i ssa n ce  d u  Ca n a d a  (FCC),  e n  2 0 2 5 .

L e  FCC,  u n  vé h i cu l e  d ’i n ve st i sse m e n t  p u b l i c  i n d é p e n d a n t  d e  1 5  m i l l i a rd s d e  d o l l a rs ca n a d i e n s,  j o u e ra  u n  rô l e  d é te rm i n a n t  d a n s l ’a ccé l é ra t i o n  d u
d é p l o i e m e n t  d e s te ch n o l o g i e s e sse n t i e l l e s à  l a  ré d u ct i o n  d e s é m i ssi o n s.  Cré é  p o u r ré d u i re  l e s ri sq u e s d e s i n ve st i sse m e n ts d u  se cte u r p ri vé  d a n s l e s
te ch n o l o g i e s e t  l e s i n f ra st ru ctu re s à  fa i b l e s é m i ssi o n s d e  ca rb o n e ,  ce  fo n d s i n d é p e n d a n t  v i se  à  d é b l o q u e r d e s i n ve st i sse m e n ts d a n s d e s p ro j e ts i n n o va n ts
su sce p t i b l e s d e  ré d u i re  co n si d é ra b l e m e n t  l e s é m i ssi o n s.  L e  FCC a  p o u r m i ssi o n  d e  f i n a n ce r d e s p ro j e ts q u i  s’i n scri ve n t  d a n s l e s o b j e ct i f s a m b i t i e u x d u
Ca n a d a  e n  m a t i è re  d e  c l i m a t  e t  d e  p ro sp é ri té  à  l o n g  te rm e .  Se l o n  l e  Ré su m é  d u  p l a n  d ’e n t re p ri se  d u  FCC p o u r 2 0 2 4 -2 0 2 8 ,  l e  Fo n d s d o i t  ca ta l yse r l e s
i n ve st i sse m e n ts d u  se cte u r p ri vé  d a n s l e s e n t re p ri se s e t  l e s p ro j e ts ca n a d i e n s q u i  co n t ri b u e n t  à  l ’é co n o m i e  p ro p re  d u  p a ys.  Un e  a t te n t i o n  p a rt i cu l i è re  se ra
a cco rd é e  a u x p ro j e ts d e  ca p ta g e  e t  d e  sto cka g e  d u  ca rb o n e .

En  j u i l l e t  2 0 2 4 ,  l e  FCC a  a n n o n cé  u n  p a rte n a ri a t  a ve c S t ra th co n a  Re so u rce s,  e n g a g e a n t  j u sq u ’à  2  m i l l i a rd s d e  d o l l a rs ca n a d i e n s p o u r d é ve l o p p e r d e s
i n f ra st ru ctu re s d e  ca p ta g e  e t  d e  sto cka g e  d u  ca rb o n e  d a n s l e s i n sta l l a t i o n s d e  sa b l e s b i tu m i n e u x S A GD d e  S t ra th co n a .  Ce t te  co l l a b o ra t i o n  v i se  à  ca p te r e t
à  sto cke r e n  p e rm a n e n ce  j u sq u ’à  d e u x m i l l i o n s d e  to n n e s d e  CO₂  p a r a n.  Co n f i rm a n t  so n  e n g a g e m e n t  e n  fa ve u r d u  CUS C,  e n  a o û t  2 0 2 4 ,  l e  FCC a  i n ve st i
j u sq u ’à  1 0 0  m i l l i o n s d e  d o l l a rs a m é ri ca i n s d a n s Sva n te ,  u n e  so ci é té  b a sé e  e n  Co l o m b i e -B ri ta n n i q u e  e t  sp é ci a l i sé e  d a n s l e s te ch n o l o g i e s d e  ca p ta g e  d u
ca rb o n e .  Ce t  i n ve st i sse m e n t  v i se  à  a ccé l é re r l e  d é ve l o p p e m e n t  e t  l a  co n st ru ct i o n  d e s p ro j e ts co m m e rci a u x d e  ca p ta g e  e t  d ’é l i m i n a t i o n  d u  ca rb o n e  d e
Sva n te  a u  Ca n a d a  e t  a u x É ta ts-Un i s,  e n  c i b l a n t  l e s é m i ssi o n s d e s se cte u rs d i f f i c i l e s à  d é ca rb o n i se r.

L e  CUSC p e u t  ê t re  u n  fa cte u r d e  t ra n sfo rm a t i o n  d e  l ’é co n o m i e  ca n a d i e n n e  e n  a ssu ra n t  l a  co m p é t i t i v i té  i n d u st ri e l l e  d a n s u n  m o n d e  so u m i s à  d e s
co n t ra i n te s ca rb o n e .  S ’i l  e st  d é p l o yé  à  g ra n d e  é ch e l l e ,  l e  CUSC p e u t  a i d e r l e  Ca n a d a  à  a t te i n d re  se s o b j e ct i f s c l i m a t i q u e s,  ré d u i re  se s é m i ssi o n s d e
ca rb o n e  e t  cré e r d e s e m p l o i s à  fo rte  va l e u r a j o u té e  d a n s l e s d o m a i n e s d e  l ’ i n g é n i e ri e ,  d e  l a  co n st ru ct i o n  e t  d e s te ch n o l o g i e s p ro p re s.  Au  m o m e n t  o ù  l e
Ca n a d a  ch e rch e  à  se  p o si t i o n n e r co m m e  ch e f  d e  f i l e  m o n d i a l  d u  CUS C,  m a l g ré  u n  e n vi ro n n e m e n t  p o l i t i q u e  vo l a t i l e ,  i l  f a u d ra  su rve i l l e r l e s i n ve st i sse m e n ts
st ra té g i q u e s ré a l i sé s d a n s l e  ca d re  d e  p ro j e ts te l s q u e  l e  FCC e n  2 0 2 5 .

L’avenir des biocarburants

L e s b i o ca rb u ra n ts d e m e u re n t  l a  p ri n c i p a l e  so u rce  d e  co n so m m a t i o n  d e  ca rb u ra n ts d e  re p l a ce m e n t ,  e t  ce ,  m ê m e  si  l ’h yd ro g è n e  a  fa i t  b e a u co u p  p a rl e r d e
l u i  a u  Ca n a d a  e n  2 0 2 4  (l e  p a ys e st  l ’u n  d e s p l u s g ra n d s p ro d u cte u rs e t ,  ch a q u e  m o i s o u  p re sq u e ,  é ta i e n t  a n n o n cé s d e  n o u ve a u x p ro j e ts e t  d e  n o u ve l l e s
te ch n o l o g i e s d a n s ce  d o m a i n e ).  L e s b i o ca rb u ra n ts d e vra i e n t  co n t i n u e r à  a f f i ch e r u n e  cro i ssa n ce  so u te n u e  e n  2 0 2 5 .

En  2 0 2 4 ,  l e  Ca n a d a  a  p o u rsu i v i  su r sa  l a n cé e  d e s a n n é e s p ré cé d e n te s e n  i n ve st i ssa n t  d a va n ta g e  d a n s l e s b i o ca rb u ra n ts te l s q u e  l ’é th a n o l ,  l e  b i o d i e se l  e t
l e  d i e se l  re n o u ve l a b l e .  L a  co n so m m a t i o n  d e  ca rb u ra n ts re n o u ve l a b l e s a u  p a ys a  a u g m e n té  d e  2 0  % d e  2 0 2 1  à  2 0 2 2 ,  p u i s d e  2 5  % d e  2 0 2 2  à  2 0 2 3 .
To u j o u rs d e  2 0 2 2  à  2 0 2 3 ,  l a  co n so m m a t i o n  d ’é th a n o l  a  a u g m e n té  d e  1 3  % e t  ce l l e  d e  d i e se l  à  b a se  d e  b i o m a sse  d e  6 8  %.

En  2 0 2 3 ,  l a  p ro d u ct i o n  ca n a d i e n n e  d ’é th a n o l  (l e s é m i ssi o n s d e  CO₂  i ssu e s d e  l a  co m b u st i o n  d e  l ’é th a n o l  so n t  i n fé ri e u re s à  ce l l e s d e  l ’e sse n ce ,  so i t
0 ,3  g /M J p a r ra p p o rt  à  7 3  g /M J) s’é l e va i t  à  2 9 ,6  m i l l i o n s d e  b a ri l s p a r j o u r,  m a i s l a  d e m a n d e  é ta i t  d e  6 8 ,1  d e  m i l l i o n s d e  b a ri l s p a r j o u r.   L e  Ca n a d a
i m p o rte  u n e  g ra n d e  p a rt i e  d e  so n  é th a n o l  d e s É ta ts-Un i s e t  n e  sa t i sfa i t  a ctu e l l e m e n t  q u e  4 0  % d e  sa  d e m a n d e  i n té ri e u re .  S e l o n  n o s p ré vi si o n s,  l a
p ro d u ct i o n  n a t i o n a l e  d e vra i t  co n t i n u e r d ’a u g m e n te r.

De  m ê m e ,  l a  d e m a n d e  d e  b i o d i e se l  e t  d e  d i e se l  re n o u ve l a b l e  e st  e n  h a u sse  su r l e  m a rch é  ca n a d i e n .  E n  2 0 2 3 ,  l a  d e m a n d e  d e  b i o d i e se l  s’é l e va i t  à
1 9 ,5  m i l l i o n s d e  b a ri l s p a r j o u r,  a l o rs q u e  l e  Ca n a d a  n ’e n  p ro d u i sa i t  l u i -m ê m e  q u e  8 ,3  m i l l i o n s d e  b a ri l s p a r j o u r.  C’e st  p o u rq u o i  n o u s p ré vo yo n s q u e  l a
p ro d u ct i o n  d e  b i o d i e se l  e t  d e  d i e se l  re n o u ve l a b l e  co n t i n u e ra  su r ce t te  te n d a n ce  à  l a  h a u sse  e n  2 0 2 5  e t  p a r l a  su i te .

En  2 0 2 4 ,  l e  m a rch é  d e  ce s p ro d u i t s a  é té  st i m u l é  p a r l e s p ro j e ts d e  ta ri f i ca t i o n  d u  ca rb o n e  e t  l e s n o rm e s su r l e s ca rb u ra n ts re n o u ve l a b l e s é ta b l i s d a n s l e
Rè g l e me n t  su r l e s co mb u st i b l e s p ro p re s d u  Ca n a d a  e t  d i ve rs a u t re s rè g l e m e n ts p ro vi n ci a u x.

a.  Le contex te légis lat i f

Au  Ca n a d a ,  l a  p ro m o t i o n  d e s ca rb u ra n ts d e  re m p l a ce m e n t  s’i n scri t  p ri n c i p a l e m e n t  d a n s l e  ca d re  d e  l a  L o i  ca n a d i e n n e  su r l a  re sp o n sa b i l i t é  e n  ma t i è re  d e
ca rb o n e u t ra l i té  e t  d u  P l a n  d e  ré d u ct i o n  d e s é m i ssi o n s p o u r 2 0 3 0  p u b l i é  e n  2 0 2 2  e n  ve rtu  d e  ce t te  L o i .  L e  P l a n  d é cri t  l e s m e su re s q u ’O t ta wa  p ré vo i t
a d o p te r p o u r re sp e cte r se s o b l i g a t i o n s e n  ve rtu  d e  l ’Acco rd  d e  P a ri s e t  d e  l a  COP 2 6 .  Ce l l e s-c i  co n si ste n t  à  ré d u i re ,  d ’i c i  2 0 3 0 ,  se s é m i ssi o n s d e  4 0  % à
4 5  % p a r ra p p o rt  à  l e u r n i ve a u  d e  2 0 0 5  e t  à  a t te i n d re  l a  n e u t ra l i té  ca rb o n e  d ’i c i  2 0 5 0 .  Un  ra p p o rt  d ’é ta p e  a  é té  p u b l i é  à  l a  f i n  d e  2 0 2 3  p o u r re n d re
co m p te  d e s p ro g rè s ré a l i sé s.  A f i n  d e  fa i re  p ro g re sse r l a  ré a l i sa t i o n  d e s o b j e ct i f s f i xé s d a n s l e  P l a n  d e  ré d u ct i o n  d e s é m i ssi o n s p o u r 2 0 3 0 ,  p l u si e u rs
rè g l e m e n ts a va i e n t  é té  a d o p té s p o u r p ro m o u vo i r l ’u t i l i sa t i o n  d e  ca rb u ra n ts d e  re m p l a ce m e n t .

i.  L e  Rè g l e m e n t  su r l e s co m b u st i b l e s p ro p re s (RCP),  p ri s e n  ve rtu  d e  l a  L o i  ca n a d i e n n e  su r l a  p ro te ct i o n  d e  l ’ e n vi ro n n e me n t,  f i xe  d e s ta u x m i n i m a u x d e
m é l a n g e  p o u r l e s ca rb u ra n ts à  fa i b l e  i n te n si té  d e  ca rb o n e  (IC) d a n s l e s sto cks d ’e sse n ce  e t  d e  d i e se l  (re sp e ct i ve m e n t  5  % e t  2  % e n  vo l u m e ).  L e
rè g l e m e n t  i m p o se  u n e  ré d u ct i o n  d e  l ’ i n te n si té  ca rb o n e  d e s ca rb u ra n ts d e st i n é s a u  t ra n sp o rt ,  e t  l ’u n  d e s m o ye n s p a r l e sq u e l s u n e  p a rt i e  ré g l e m e n té e
p e u t  s’y  co n fo rm e r co n si ste  à  u t i l i se r d e s ca rb u ra n ts re n o u ve l a b l e s e t  d e s b i o ca rb u ra n ts,  n o ta m m e n t  l ’é th a n o l ,  l e  b i o d i e se l ,  l e  d i e se l  re n o u ve l a b l e  e t
l e s ca rb u ra n ts a vi a t i o n  d u ra b l e s.

i i .  No rm e  p ro vi n ci a l e  su r l e s co m b u st i b l e s p ro p re s.  L a  d e m a n d e  e n  b i o ca rb u ra n ts a  é g a l e m e n t  é té  st i m u l é e  p a r l e s rè g l e m e n ts su r l e s n o rm e s a p p l i ca b l e s
a u x ca rb u ra n ts d a n s d i ve rse s p ro vi n ce s :

1 .  A l b e rta  :  l a  n o rm e  su r l e s ca rb u ra n ts re n o u ve l a b l e s e xi g e  q u e  l e s fo u rn i sse u rs d u  ca rb u ra n t  ve n d u  e n  A l b e rta  re sp e cte n t  u n e  m o ye n n e  a n n u e l l e
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m i n i m a l e  d e  5  % d ’a l co o l  re n o u ve l a b l e  d a n s l ’e sse n ce  e t  d e  2  % d e  d i e se l  re n o u ve l a b l e  d a n s l e  d i e se l .  P o u r sa t i sfa i re  à  l a  n o rm e  su r l e s
ca rb u ra n ts re n o u ve l a b l e s,  ce u x-c i  d o i ve n t  p ro d u i re  2 5  % m o i n s d ’é m i ssi o n s d e  GE S  q u e  l e  ca rb u ra n t  à  b a se  d e  p é t ro l e  é q u i va l e n t .

2 .  M a n i to b a  :  L e  m a n d a t  d e  l ’é th a n o l  a u  M a n i to b a  o b l i g e  l e s fo u rn i sse u rs d e  ca rb u ra n t  d e  l a  p ro vi n ce  à  a j o u te r a u  m o i n s 1 0  % d ’é th a n o l  à  l e u r
e sse n ce .  L e  m a n d a t  d e  b i o d i e se l  o b l i g e  l e s fo u rn i sse u rs d e  ca rb u ra n t  à  a j o u te r 5  % d e  co n te n u  re n o u ve l a b l e  a u  d i e se l .

3 .  On ta ri o  :  l e  Rè g l e me n t  d e  l ’ On ta ri o  su r l e s ca rb u ra n ts d e  t ra n sp o rt  p l u s é co l o g i q u e s :  e x i g e n ce s d e  co n te n u  re n o u ve l a b l e  p o u r l 'e sse n ce  e t  l e s
ca rb u ra n ts d i e se l e x i g e  q u e  l e s fo u rn i sse u rs d e  ca rb u ra n t  a j o u te n t  à  l ’e sse n ce  u n  «  co n te n u  b i o so u rcé  »  (y co m p ri s l ’a l co o l  é th yl i q u e ) à  h a u te u r
d ’a u  m o i n s 11  % j u sq u ’e n  2 0 2 8 ,  p u i s d e  1 3  % d e  2 0 2 8  à  2 0 3 0  e t  e n f i n  d e  1 5  % p a r l a  su i te .  E l l e  o b l i g e  é g a l e m e n t  l e s fo u rn i sse u rs d e  ca rb u ra n t  à
a j o u te r a u  m o i n s 4  % d e  co n te n u  b i o so u rcé  a u  d i e se l .

4 .  Sa ska tch e wa n  :  l a  Di e se l  Re n o u ve l a b l e  Act e x i g e  q u e  l e s d i st ri b u te u rs d e  ca rb u ra n t  i n c l u e n t  2  % d e  d i e se l  re n o u ve l a b l e .  L a  p ro vi n ce  a  é g a l e m e n t
u n  m a n d a t  d e  7 ,5  % d ’é th a n o l  e n  ve rtu  d e  l a  l ’Eth a n o l  Fu e l  Act e t  d e  so n  rè g l e m e n t  d ’a p p l i ca t i o n  (E th a n o l  Fu e l  Re g u l a t i o n s).

5 .  Co l o m b i e -B ri ta n n i q u e  :  l a  n o rm e  su r l e s ca rb u ra n ts re n o u ve l a b l e s e t  à  fa i b l e  te n e u r e n  ca rb o n e  i m p o se  u n e  te n e u r d e  5  % e n  é th a n o l  d a n s
l ’e sse n ce  e t  d e  4  % d a n s l e  ca rb u ra n t  d i e se l .

6 .  Qu é b e c :  l e  Qu é b e c e xi g e  q u e  l ’e sse n ce  co n t i e n n e  1 0  % d e  ca rb u ra n ts à  fa i b l e  te n e u r e n  ca rb o n e ,  u n  ta u x q u i  p a sse ra  à  1 5  % e n  2 0 3 0 .  L a  te n e u r
e n  ca rb u ra n ts à  fa i b l e  te n e u r e n  ca rb o n e  d a n s l e  d i e se l  e st  f i xé e  à  3  % e t  p a sse ra  à  1 0  % d ’i c i  2 0 3 0 .

I l  e x i ste  é g a l e m e n t  d e s d o n n é e s q u i  co n f i rm e n t  u n e  te n d a n ce  g é n é ra l e  à  l a  b a i sse  d e  l ’ i n te n si té  ca rb o n e  d e  ce s ca rb u ra n ts à  m e su re  q u e  d e  n o u ve l l e s
te ch n o l o g i e s so n t  a d o p té e s.  De s é tu d e s ré ce n te s o n t  co n cl u  q u e  l ’e f fe t  d e s ca rb u ra n ts p ro p re s su r l e s é m i ssi o n s d e  GES  a u  Ca n a d a  a  a u g m e n té  a u  co u rs
d e s d e rn i è re s a n n é e s,  e t  o n t  a i n si  p e rm i s d ’é v i te r 11 ,4  m é g a to n n e s d ’é m i ssi o n s d e  CO₂  e n  2 0 2 3 .  E n  2 0 2 3 ,  l e s é m i ssi o n s é vi té e s re p ré se n te ro n t  e n vi ro n  l e
d o u b l e  d e  ce  q u ’e l l e s é ta i e n t  i l  y  a  c i n q  a n s,  a va n t  l ’e n t ré e  e n  v i g u e u r d u  Rè g l e me n t  su r l e s co mb u st i b l e s p ro p re s .  Co m p te  te n u  d e s ré su l ta ts p o si t i f s
o b te n u s,  l e  g o u ve rn e m e n t  d u  Ca n a d a  d e vra i t  co n t i n u e r à  e n co u ra g e r l e s i n ve st i sse m e n ts e t  l e s m e su re s i n c i ta t i ve s e n  fa ve u r d e  ce s b i o ca rb u ra n ts.

Da n s l ’e n se m b l e ,  é ta n t  d o n n é  q u e  l e s p o l i t i q u e s fé d é ra l e s su r l ’a d o p t i o n  d e s b i o ca rb u ra n ts se m b l e n t  p o rte r l e u rs f ru i t s,  q u e  l a  d e m a n d e  a ctu e l l e  a u
Ca n a d a  d é p a sse  l a  p ro d u ct i o n  n a t i o n a l e  e t  q u e  l e  p a ys d i sp o se  d e  m a t i è re s p re m i è re s e t  d ’i n f ra st ru ctu re s su f f i sa n te s,  n o u s p ré vo yo n s q u e  l a  cro i ssa n ce  d u
m a rch é  d e s b i o ca rb u ra n ts a u  Ca n a d a ,  o b se rvé e  e n  2 0 2 4 ,  se  p o u rsu i vra  e n  2 0 2 5  e t  a u  co u rs d e s p ro ch a i n e s a n n é e s.  No t re  o p t i m i sm e  p o u rra i t  to u te fo i s ê t re
te m p é ré  p a r u n e  ré ce ssi o n  é co n o m i q u e  q u i  o b l i g e ra i t  l e  g o u ve rn e m e n t  à  ré d u i re  se s m e su re s i n c i ta t i ve s.

Par :  Pe te r A .  Bryan,  A l an  Ross,  M i l es F.  P i t tm an,  L i ndsey Horn l and ,  Ni co l e  Bacsa l m asi

Servi ces :  Énerg i e  –  Pé tro l e  e t  gaz
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