
1 3  s e p t e mb r e  2 0 2 3

La  gest i on  des cyberri sques est  un  en j eu  fondam enta l  pour l es un i ve rsi tés,  l es o rgan i sm es pub l i cs e t  d ’au tres o rgan i sa t i ons.  Le  vé ri f i ca teu r généra l  de
l a  Co l om b i e -Bri tann i que  a  récem m ent pub l i é  un  rapport  de  vé ri f i ca t i on dans l eque l  i l  a  concl u  que  l e  conse i l  des gouverneurs d ’une  un i ve rsi té  n ’ava i t
pas adéqua tem ent con trô l é  l es p ra t i ques de  gest i on  des ri sques de  cybersécuri té .  Ce  rapport  est  sou rce  d ’i nd i ca t i ons u t i l es pour l es conse i l s
un i ve rsi ta i res e t  au tres conse i l s d ’adm i n i st ra t i on  pub l i cs,  en  Co l om b i e -Bri tann i que  com m e a i l l eu rs au  Canada .

Contexte

Les cyberri sques,  so i t  l es ri sques de  pe rtes,  no tam m ent f i nanci è res,  e t  de  responsab i l i tés auxque l s une  o rgan i sa t i on  est  exposée  à  l a  su i te  d ’un  i nci den t
e t  qu i  son t  suscep t i b l es de  nu i re  à  ses systèm es i n fo rm at i ques ou  à  l a  con f i den t i a l i té ,  l ’i n tég ri té  ou  l a  d i spon i b i l i té  de  ses données –  const i tuen t  un
ri sque  cri t i que  pour l es o rgan i sa t i ons.  Se l on  l ’ Éva l ua t i on  des cybermenaces na t i ona l es 2023-2024  du  Cen tre  canad i en  pour l a  cybersécuri té,  l es
a t taques pa r rançong i ci e l  son t  une  m enace  constan te  pour l es o rgan i sa t i ons canad i ennes.

Chaque  un i ve rsi té  canad i enne  do i t  fa i re  de  l a  cybersécuri té  une  p ri o ri té .  Nom bre  d ’en tre  e l l es on t  é té  vi ct i m es d ’a t taques au  rançong i ci e l  m éd i a t i sées
ayan t  causé  pe rtu rba t i ons de  se rvi ces,  pe rtes de  données sensi b l es (don t  des rense i gnem ents pe rsonne l s) e t  a t te i n te  à  l a  répu ta t i on .  Qu i  p l us est ,  l e
rô l e  des un i ve rsi tés dans l a  recherche  fa i t  d ’e l l es des ci b l es de  cho i x pour l ’esp i onnage  e t  l e  vo l  de  p rop ri é té  i n te l l ectue l l e ,  no tam m ent aux m a i ns
d ’acteu rs pa rra i nés pa r des Éta ts.  À  ce t te  m enace  se  con j ugue  un  dé f i  i néd i t  :  l es réseaux de  techno l og i es de  l ’i n fo rm at i on  des un i ve rsi tés son t
fo rtem en t é ta l és,  ce  qu i  en  com p l exi f i e  l a  p ro tect i on ,  e t  l es no rm es cu l tu re l l es e t  de  gouvernance  co l l ég i a l e  un i ve rsi ta i res peuven t  en trave r l ’adop t i on
de  p ra t i ques de  cybersécuri té  robustes.

En  généra l ,  l e  conse i l  des gouverneurs d ’une  un i ve rsi té  est  g l oba l em en t responsab l e  de  l a  gest i on ,  de  l ’adm i n i st ra t i on  e t  du  con trô l e  des b i ens,  des
revenus,  des en trep ri ses e t  des a ffa i res de  ce l l e -ci ,  ce  qu i ,  dans l es fa i ts,  l u i  i m pose  de  supervi se r l es déci si ons e t  act i vi tés de  l a  d i rect i on  un i ve rsi ta i re .
Ce l a  l ’ob l i ge  donc à  pa rt i ci pe r act i vem ent aux act i vi tés de  gest i on  des ri sques de  cybersécuri té  de  l ’un i ve rsi té ,  de  m êm e qu ’à  s’assu re r que  l a  d i rect i on
a  m i s en  œuvre  des po l i t i ques e t  des p ra t i ques appropri ées pour gé re r l es cyberri sques e t  réag i r aux i nci den ts de  cybersécuri té .

Le rapport du vérificateur général

Le  vé ri f i ca teu r généra l  de  l a  Co l om b i e -Bri tann i que ,  un  agen t  i ndépendan t  de  l ’Assem b l ée  l ég i sl a t i ve  p rovi nci a l e ,  a  pour m anda t  de  soum ettre  des
en t i tés pub l i ques à  des vé ri f i ca t i ons pour i n fo rm er l a  popu l a t i on  e t  l es é l us de  l a  façon  don t  l eu r gouvernem ent s’acqu i t te  de  ses responsab i l i tés e t
adm i n i st re  ses ressources.  En  aoû t  2023 ,  l e  vé ri f i ca teu r généra l  a  pub l i é  l e  rapport  d ’une  vé ri f i ca t i on des p ra t i ques de  con trô l e  de  l a  cybersécuri té  du
conse i l  des gouverneurs de  l ’Un i ve rsi té  Vancouver Isl and  (UVI),  une  un i ve rsi té  pub l i que  rég i e  pa r l ’Uni ve rsi ty Act de  l a  Co l om b i e -Bri tann i que ,  don t  l e
cam pus p ri nci pa l  se  t rouve  à  Nana i m o, e t  qu i  com pte  12  200  é tud i an ts e t  un  conse i l  des gouverneurs de  15  m em bres.  Le  rapport  j ust i f i e  l a  sé l ect i on
de  l a  UVI du  fa i t  que  ce l l e -ci  [ t raduct i on ]  «  est  de  ta i l l e  si m i l a i re  à  p l usi eu rs au tres un i ve rsi tés de  Co l om b i e -Bri tann i que  » .

Dans l a  vi déo  YouTube  annonçan t  l e  rapport ,  l e  vé ri f i ca teu r généra l  exp l i que  que  dans un  con texte  de  hausse  des a t taques de  cybersécuri té ,  l e  conse i l
des gouverneurs de  chaque  un i ve rsi té  [ t raduct i on ]  «  j oue  un  rô l e  cri t i que  dans l e  con trô l e  de  l a  gest i on  des ri sques de  cybersécuri té .  I l  éva l ue  l es
stra tég i es de  p ro tect i on  des systèm es de  T I  e t  des données pe rsonne l l es,  pour l esque l l es i l  dem ande  des com ptes à  l a  d i rect i on  un i ve rsi ta i re  » .  Le
rapport  du  vé ri f i ca teu r généra l  dé ta i l l e  l es rô l es de  l a  d i rect i on  e t  du  conse i l  des gouverneurs de  l ’UVI.  La  d i rect i on  est  cha rgée  d ’éva l ue r l es ri sques,
d ’app l i que r l es m esures d ’a t ténua t i on  e t  de  rendre  com pte  au  conse i l  de  l ’é ta t  des p rog ram m es de  gest i on  des ri sques.  Quan t  au  conse i l ,  i l  do i t
con trô l e r l a  gest i on  des ri sques de  cybersécuri té  en  éva l uan t  si  l a  d i rect i on  :  (1 ) d i spose  de  po l i t i ques e t  de  p rocédures de  sécuri té  à  j ou r;  (2 ) éva l ue  e t
con trô l e  régu l i è rem ent l es ri sques de  cybersécuri té ;  e t  (3 ) reço i t  des rapports régu l i e rs su r l a  si tua t i on  de  l ’é tab l i ssem ent en  m at i è re  de  cybersécuri té .

Le  vé ri f i ca teu r généra l  a  consta té  que  l e  conse i l  des gouverneurs de  l ’UVI ava i t  dé f i n i  des rô l es e t  des responsab i l i tés pour l a  supervi si on  de  l a  gest i on
des ri sques e t  qu ’i l  ava i t  f i xé  des a t ten tes à  l ’éga rd  de  l a  d i rect i on  quan t  à  l ’am é l i o ra t i on  de  l a  gest i on  des ri sques de  l ’o rgan i sa t i on ,  y com pri s en
m at i è re  de  cybersécuri té .  Cependan t ,  i l  a  éga l em en t consta té  que  l e  conse i l  n ’ava i t  pas adéqua tem ent supervi sé  l es p ra t i ques de  gest i on  des ri sques
de  cybersécuri té  de  l ’UVI.  Le  rapport  p résen te  l es concl usi ons su i van tes :

1. Le conseil a défini des rôles et des responsabilités pour la supervis ion, mais les polit iques étaient désuètes et la
rétroact ion, non documentée.

Le  vé ri f i ca teu r généra l  a  cherché  à  vo i r si  l ’UVI ava i t  é tab l i  e t  docum enté  des rô l es e t  responsab i l i tés pour l e  con trô l e  de  l a  gest i on  des ri sques de
cybersécuri té  pa r l e  conse i l  au  m oyen  de  po l i t i ques de  gest i on  des ri sques e t  de  gouvernance ,  qu i  p révoya i en t  no tam m ent d ’éva l ue r si  l a  p rési dence
répond  aux a t ten tes de  gest i on  des ri sques de  cybersécuri té .

Or,  i l  a  consta té  que  l a  po l i t i que  de  gest i on  des ri sques é ta i t  désuè te .  En  dép i t  d ’une  révi si on  p révue  pour 2017 ,  l e  conse i l  l ’ava i t  révi sée  e t  approuvée
pour l a  de rn i è re  fo i s en  2012 .  I l  ava i t  révi sé  une  ve rsi on  de  l a  po l i t i que  m i se  à  j ou r en  2023 ,  sans tou te fo i s l ’app rouver o ff i ci e l l em en t.

Le  vé ri f i ca teu r généra l  a  éga l em ent consta té  que  l e  conse i l  ava i t  f i xé  des ci b l es de  cybersécuri té  pour l a  p rési dence ,  e t  qu ’i l  ava i t  éva l ué  son
rendem ent en  regard  des ob j ect i fs chaque  t ri m estre  –  sans tou te fo i s docum ente r l a  ré troact i on  qu i  en  resso rta i t .

2. Le conseil n’était  pas adéquatement encadré ou formé pour superviser la gest ion des risques de cybersécurité.

Le  vé ri f i ca teu r généra l  a  cherché  à  savo i r si  l ’UVI d i sposa i t  d ’un  p rog ram m e d ’o ri en ta t i on  pour l e  conse i l  qu i  t ra i ta i t  exp l i ci tem en t de  ses
responsab i l i tés de  gest i on  des ri sques de  cybersécuri té ,  de  m êm e qu ’un  p rog ram m e de  fo rm at i on  annue l  pour ses m em bres vi san t  à  accro î t re  l eu rs
conna i ssances su r des secteu rs de  ri sque  –  don t  l a  cybersécuri té  –  pour l eu r pe rm ett re  de  m i eux s’acqu i t te r de  l eu rs responsab i l i tés de  supervi si on  ou
de  navi guer des changem ents au  rô l e  de  supervi si on  du  conse i l .

Le  vé ri f i ca teu r a  consta té  des l acunes à  ces deux égards à  l ’UVI.  M êm e s’i l  t ra i ta i t  de  gest i on  des ri sques e t  fa i sa i t  m en t i on  de  l a  cybersécuri té ,  l e
p rog ram m e d ’o ri en ta t i on  du  conse i l  é ta i t  m ue t  su r ses responsab i l i tés en  m at i è re  de  su rve i l l ance  de  l a  gest i on  des ri sques de  cybersécuri té .  De  p l us,  l e
conse i l  n ’é ta i t  pas do té  d ’un  p rog ram m e de  fo rm at i on  annue l  pe rm ettan t  de  se  ten i r à  j ou r su r l es secteu rs de  ri sque  i m portan ts,  com m e l a  gest i on  des
ri sques de  cybersécuri té ,  con tra i rem en t aux exi gences de  l a  po l i t i que  de  gouvernance  de  l ’UVI.

3 .  M êm e si  l ’UVI d i sposa i t  d ’un  cadre  de  gest i on  des ri sques docum enté ,  l e  conse i l  n ’éva l ua i t  pas en  tem ps opportun  l es st ra tég i es d ’a t ténua t i on  des
ri sques de  l a  d i rect i on .
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Le  vé ri f i ca teu r généra l  a  cherché  à  savo i r si  l e  conse i l  se  pencha i t  régu l i è rem ent su r l es éva l ua t i ons de  ri sques de  cybersécuri té  de  l a  d i rect i on  –  e t
no tam m ent su r l a  façon  don t  ce t te  de rn i è re  j auge  e t  a t ténue  ces ri sques – ,  de  m êm e que  s’i l  p ri o ri sa i t  l es secteu rs de  ri sque  e t  docum enta i t  l es
m esures d ’a t ténua t i on  e t  l eu rs résu l ta ts.  I l  a  éga l em en t dem andé  au  conse i l  de  con f i rm er que  l a  d i rect i on  ava i t  éva l ué  l a  con fo rm i té  aux exi gences
l éga l es e t  rég l em en ta i res.

Le  vé ri f i ca teu r généra l  a  consta té  que  l e  conse i l  ava i t  éva l ué  l e  cad re  de  gest i on  des ri sques de  cybersécuri té  de  l ’UVI,  de  m êm e que  con f i rm é  que  l e
cadre  e t  l es po l i t i ques ava i en t  é té  com m un i qués au  pe rsonne l ,  aux é tud i an ts e t  à  d ’au tres g roupes cl és.  Tou te fo i s,  i l  a  éga l em ent consta té  que  l e
conse i l  ava i t  é té  t rop  l en t  à  s’acqu i t te r de  ses responsab i l i tés de  supervi si on  :  m êm e si  l a  d i rect i on  ava i t  dé f i n i  l a  cybersécuri té  com m e un  secteu r de
ri sque  p ri o ri ta i re  en  j u i n  2022 ,  l e  conse i l  ne  s’est  penché  su r son  p l an  d ’éva l ua t i on  e t  d ’a t ténua t i on  des ri sques qu ’en  m ars 2023 .  Com m e en  fa i t  é ta t  l e
rapport  :  [ t raduct i on ]  «  Le  conse i l  do i t  exi ge r de  l a  d i rect i on  qu ’e l l e  p révo i e  des st ra tég i es d ’a t ténua t i on  des ri sques de  cybersécuri té  tou t  au  l ong  de
l ’année  pour a i de r à  assu re r l ’éva l ua t i on  con t i nue  des m esures qu ’e l l e  p rend  en  réponse  à  ces ri sques.  »

Le  rapport  résum e l es qua tre  recom m anda t i ons du  vé ri f i ca teu r généra l  :

Ve i l l e r à  l ’éva l ua t i on  e t  l ’app roba t i on ,  dans l es dé l a i s i m part i s,  des docum ents de  gouvernance  e t  de  po l i t i que  dé f i n i ssan t  des rô l es e t
responsab i l i tés en  m at i è re  de  gest i on  des ri sques de  cybersécuri té .

Créer un  p rog ram m e de  fo rm at i on  annue l  e t  ve i l l e r à  ce  que  l es m em bres du  conse i l  reço i ven t  chaque  année  une  fo rm at i on  su r l a  gest i on  des
ri sques de  cybersécuri té  l eu r pe rm ettan t  de  m i eux rem p l i r l eu r rô l e  de  supervi si on .

M ett re  à  j ou r l e  p rog ram m e d ’o ri en ta t i on  du  conse i l  en  y a j ou tan t  de  l ’i n fo rm at i on  su r l es rô l es e t  responsab i l i tés re l a t i fs à  l a  supervi si on  de  l a
gest i on  des ri sques de  cybersécuri té .

Révi se r chaque  année  l es st ra tég i es d ’a t ténua t i on  des ri sques de  cybersécuri té .

Le  rapport  i nd i que  que  l ’UVI a  accep té  tou tes ces recom m anda t i ons.

Autres indications uti les

Le  rapport  du  vé ri f i ca teu r généra l  s’i nscri t  dans un  co rpus cro i ssan t  d ’o ri en ta t i ons ém i ses pa r des en t i tés pub l i ques,  des o rgan i sm es de  rég l em en ta t i on
e t  des i nstances o ff i ci e l l es pour a i de r l es conse i l s à  rem p l i r l eu rs ob l i ga t i ons en  m at i è re  de  gest i on  des ri sques l i és à  l a  cybersécuri té .  Vo i ci  que l ques
exem p l es d ’o ri en ta t i ons récem m ent pub l i ées ou  m i ses à  j ou r.

En  octob re  2022 ,  l ’Austra l i an  Inst i tu te  o f  Com pany Di recto rs (l ’i nst i tu t  austra l i en  des adm i n i st ra teu rs de  soci é tés) e t  l ’Austra l i an  Cyber Securi ty
Coopera t i ve  Research  Cen tre (l e  cen tre  austra l i en  de  recherche  coopéra t i ve  su r l a  cybersécuri té ) on t  pub l i é  des d i rect i ves i n t i tu l ées Cyber Securi ty
Governance  Pri nci p l es (p ri nci pes de  gouvernance  en  m at i è re  de  cybersécuri té ) pour a i de r l es adm i n i st ra teu rs,  l es p ro fessi onne l s chargés de  l a
gouvernance  e t  l eu rs o rgan i sa t i ons à  su rve i l l e r e t  à  gé re r l es cyberri sques de  façon  p roact i ve .  Ce  gu i de  s’ad resse  aux en trep ri ses de  tou tes ta i l l es,  y
com pri s l es pe t i tes e t  m oyennes en trep ri ses e t  l es o rgan i sm es sans bu t  l ucra t i f .  I l  p récon i se  l ’i n tég ra t i on  de  l a  cybersécuri té  aux p ra t i ques de
gest i on  des ri sques exi stan tes –  y com pri s l a  p roduct i on  pé ri od i que  de  rapports e t  l ’éva l ua t i on  des m esures de  con trô l e  des cyberri sques –  qu i
t i ennen t  com pte  de  l a  st ra tég i e  de  to l é rance  aux cyberri sques de  l ’o rgan i sa t i on  approuvée  pa r l e  conse i l .

En  m ars 2023 ,  l e  Na t i ona l  Cyber Securi ty Cen tre (cen tre  na t i ona l  de  cybersécuri té ) du  Royaum e-Un i  a  annoncé  l a  pub l i ca t i on  d ’une  nouve l l e
m ou tu re  de  sa  t rousse  de  cybersécuri té a f i n  d ’a i de r l es conse i l s d ’adm i n i st ra t i on  à  faci l i te r l ’i n tég ra t i on  de  l a  cyberrési l i ence  e t  de  l a  gest i on  des
ri sques à  l ’éche l l e  de  l eu r en trep ri se .  La  t rousse  exp l i que  ce rta i ns aspects i m portan ts de  l a  cybersécuri té ,  recom m ande  l es m esures à  p rendre  pa r
l es adm i n i st ra teu rs e t  l eu r en trep ri se  e t  p résen te  une  fo i re  aux quest i ons pour a i de r l es adm i n i st ra teu rs à  p rendre  des déci si ons écl a i rées en  m at i è re
de  gest i on  des ri sques l i és à  l a  cybersécuri té .  E l l e  exp l i que  que  l a  gest i on  des ri sques l i és à  l a  cybersécuri té  est  un  p rocessus con t i nu  e t  i té ra t i f ,  e t
qu ’i l  convi en t  de  ten i r com pte  des cyberri sques en  l es i n tég ran t  aux p rocessus de  gest i on  des ri sques e t  de  p ri se  de  déci si ons à  l ’éche l l e  de
l ’en trep ri se .

En  m ars 2023 ,  l a  Na t i ona l  Associ a t i on  o f  Corpora te  Di recto rs (l ’associ a t i on  na t i ona l e  des adm i n i st ra teu rs de  soci é tés) des Éta ts-Un i s e t  l ’In te rne t
Securi ty A l l i ance (l ’a l l i ance  pour l a  sécuri té  su r In te rne t) on t  pub l i é  l a  qua tri èm e éd i t i on  de  l eu r Di recto r’ s Handbook on  Cyber-Ri sk Oversi gh t  (l e
gu i de  su r l a  su rve i l l ance  des cyberri sques à  l ’i n ten t i on  des adm i n i st ra teu rs) pour fou rn i r aux adm i n i st ra teu rs de  soci é tés des consi gnes à  j ou r qu i
t i enne  com pte  des changem ents su rvenus en  m at i è re  de  cyberm enaces.  Le  gu i de  m et l ’accen t  su r si x p ri nci pes cl és pour am é l i o re r l a  su rve i l l ance
des cyberri sques pa r l es en trep ri ses de  tou tes ta i l l es.  Ces p ri nci pes cadren t  avec l es p ra t i ques recom m andées dans l e  rapport  du  vé ri f i ca teu r généra l
su r l ’UVI.  Pa r exem p l e ,  l es conse i l s devra i en t  ob l i ge r l eu rs d i rect i ons à  i den t i f i e r e t  quan t i f i e r l es cyberri sques,  à  i nd i quer l esque l s accep te r,
a t ténuer ou  t ransfé re r,  e t  à  docum ente r l eu rs p l ans de  gest i on  des ri sques.

Commentaires

La  gest i on  des ri sques de  cybersécuri té  nécessi te  l a  p ri se ,  pa r l e  conse i l  e t  l a  hau te  d i rect i on  d ’une  o rgan i sa t i on ,  de  déci si ons opéra t i onne l l es cadran t
avec l e  degré  de  to l é rance  au  ri sque  de  ce t te  de rn i è re .  Pour ê tre  ra i sonnab l es e t  j ust i f i ab l es,  ces déci si ons devra i en t  ê t re  écl a i rées (c. -à -d .  fondées su r
des rense i gnem ents actue l s,  com p l e ts e t  f i ab l es) e t  p ri ses honnê tem ent e t  de  bonne  fo i  su r l a  base  des conse i l s appropri és d ’experts opéra t i onne l s,
j u ri d i ques e t  techn i ques i ndépendan ts e t  qua l i f i és.  À  ce  su j e t ,  consu l tez l e  bu l l e t i n  de  BLG i n t i tu l é  Cyber ri sk management gu i dance  fo r Canad i an
corpo ra te  d i recto rs (en  ang l a i s).

La  gest i on  des ri sques de  cybersécuri té  suppose  l e  respect  des l o i s su r l a  p ro tect i on  de  l a  vi e  p ri vée  e t  des rense i gnem ents pe rsonne l s,  des l o i s su r
l ’em p l o i  e t  l e  t rava i l  e t  des l o i s su r l es d ro i ts de  l a  pe rsonne ,  e t  e l l e  m éri te  souven t  une  a t ten t i on  pa rt i cu l i è re  dans l a  négoci a t i on  e t  l a  gest i on  de
con tra ts avec des fou rn i sseurs de  se rvi ces e t  de  p rodu i ts com m e avec l a  cl i en tè l e .  Grâce  à  des conse i l s j u ri d i ques opportuns,  i l  est  possi b l e  de  fa i re
face  aux ri sques de  cybersécuri té  dans l ’obse rva t i on  des règ l em en ts e t  p ra t i ques exem p l a i res e t  l e  respect  des exi gences l éga l es.  De  p l us,  l ’avoca t-
conse i l  qu i  ag i t  f réquem m ent com m e accom pagna teu r en  m at i è re  d ’i nci den ts de  cybersécuri té  peu t  o ff ri r un  regard  un i que  su r l ’évo l u t i on  des m enaces
e t  l es p ra t i ques de  gest i on  des i nci den ts l es p l us répandues.  C’est  dans ce t te  op t i que  que  l e  Di recto r’ s Handbook on  Cyber-Ri sk Oversi gh t (l e  gu i de  de
l ’adm i n i st ra teu r su r l a  su rve i l l ance  des cyberri sques) de  l a  NACD e t  de  l ’ISA exp l i que  que  l es conse i l s [ t raduct i on ]  «  do i ven t  com prendre  l es
répercussi ons j u ri d i ques des cyberri sques en  fonct i on  de  l a  si tua t i on  pa rt i cu l i è re  de  l eu r o rgan i sa t i on  » ,  e t  recom m ande  que  l es conse i l s «  se  réun i ssen t
régu l i è rem ent pour d i scu te r des tendances l éga l es,  rég l em en ta i res e t  con tractue l l es »  e t  re t i ennen t  l es se rvi ces d ’avoca ts-conse i l s exte rnes a f i n
d ’ob ten i r «  une  pe rspect i ve  m u l t i cl i en t  e t  à  l ’éche l l e  du  secteu r su r l es tendances en  m at i è re  de  cyberri sques » .

Par :  Dan i e l  J.  M i cha l uk

Servi ces :  Cybersécuri té ,  respect  de  l a  vi e  p ri vée  e t  p ro tect i on  des rense i gnem ents pe rsonne l s,  Con fo rm i té  à  l a  l ég i sl a t i on  su r l e  respect  de  l a  vi e

p ri vée  e t  l a  p ro tect i on  des rense i gnem ents pe rsonne l s,  Un i ve rsi tés e t  co l l èges

ttps://www.aicd.com.au
ttps://cybersecuritycrc.org.au
ttps://www.aicd.com.au/risk-management/framework/cyber-security/cyber-security-governance-principles.htm
ttps://www.ncsc.gov.uk
ttps://www.ncsc.gov.uk/blog-post/refreshed-toolkit-helps-board-members-to-govern-cyber-ris
ttps://www.ncsc.gov.uk/collection/board-toolki
ttps://www.nacdonline.org
ttps://isalliance.org
ttps://isalliance.org/wp-content/uploads/2023/03/Cyber-Risk-Oversight-Handbook_WEB.pd
https://www.blg.com/fr/insights/2023/09/fr/insights/2021/03/cyber-risk-management-guidance-for-canadian-corporate-director
ttps://isalliance.org/wp-content/uploads/2023/03/Cyber-Risk-Oversight-Handbook_WEB.pd
https://www.blg.com/fr/insights/2023/09/fr/people/m/michaluk-danie
https://www.blg.com/fr/insights/2023/09/fr/services/practice-areas/cybersecurity-privacy-data-protectio
https://www.blg.com/fr/insights/2023/09/fr/services/practice-areas/cybersecurity-privacy-data-protection/compliance-with-privacy-date-protectio
https://www.blg.com/fr/insights/2023/09/fr/services/industries/education/universities-and-college
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