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Le secteur calgarien des technologies est en pleine effervescence : des
entreprises qui font parler ouvrent boutique dans une ville
habituellement associée aux hydrocarbures.

Dans ce  m i l i eu ,  un  nom  est  su r tou tes l es l èvres,  ce l u i  de  ZayZoon .  Avec l ’a i de  de  BLG, ce t te  en trep ri se  à  succès canad i enne  a  récem m ent m ob i l i sé
34 ,5  m i l l i ons de  do l l a rs am éri ca i ns dans l e  cad re  d ’une  en ten te  de  f i nancem ent pa r act i ons de  sé ri e  B.  La  conversa t i on  en tre  Cam eron  M acCarthy,
associ é  du  cab i ne t ,  e t  Darcy Tuer,  co fonda teu r e t  che f  de  l a  d i rect i on  de  ZayZoon ,  con t i en t  des «  conse i l s d ’am i  »  pour l es en trep ri ses en  dém arrage .
Nous l eu r p roposons de  découvri r ce  qu i  fa i t  l e  succès de  ZayZoon  e t  d ’au tres j eunes en trep ri ses de  techno l og i es à  Ca l ga ry.

Cameron :  Diffic ile de croire que sept années se sont écoulées depuis que Craig et toi m’avez présenté Tate et que nous
avons parlé de votre projet d’entreprise. Vous avez fait  beaucoup de chemin depuis sa concrét isat ion. Je crois que les jeunes
entreprises aimeraient connaître quelques-unes des leçons que vous avez t irées de la fondation de ZayZoon.

Darcy : Je  d i ra i s d ’abord  que  l a  réussi te  d ’une  en trep ri se  de  techno l og i es dépend  de  l ’i den t i té  de  ses fonda teu rs.  I l  est  i m portan t  d ’é tab l i r d ’en trée  de
j eu  pourquo i  vous fondez l ’en trep ri se ,  pu i s d ’a l l e r che rcher l es bonnes pe rsonnes qu i  com prennen t  ce t te  ra i son  d ’ê tre  e t  son t  capab l es de  m ett re  l e
p ro j e t  en  b ran l e .  Je  d i s tou j ou rs qu ’on  est  l a  m oyenne  des ci nq  pe rsonnes qu ’on  f réquen te  l e  p l us.  Les i nvest i sseurs m i sen t  en  fa i t  su r l a  réussi te  du
che f  de  l a  d i rect i on ,  des fonda teu rs e t  des équ i pes qu ’i l s m e tten t  su r p i ed .

M on  deuxi èm e conse i l  est  de  s’e ffo rce r de  bâ t i r des re l a t i ons qu i  ne  son t  pas pu rem ent t ransact i onne l l es.  Dans l es ce rcl es ca l ga ri ens,  i l  y a  envi ron
tro i s degrés de  sépara t i on .  Les con tacts j ouen t  pour beaucoup .  L’équ i pe  de  ZayZoon  a  consacré  p l us d ’une  qu i nza i ne  d ’années à  t i sse r des l i ens
personne l s e t  p ro fessi onne l s,  e t  nous devons no tre  cro i ssance  à  ces l i ens.

No tre  dém arche  ne  se  résum e pas à  nous dem ander ce  que  no tre  i n te rl ocu teu r peu t  fa i re  pour nous.  No tre  a t ten t i on  se  po rte  b i en  au -de l à .  Racon te r son
h i sto i re ,  p résen te r son  m essage ,  apprendre  l es uns des au tres.  Qu ’i l  s’ag i sse  d ’hyd rocarbures,  de  gest i on  de  pa tri m o i ne  ou  de  co i ffu re ,  on  rêve  de  fa i re
que l que  chose ,  e t  on  i nci te  des gens à  fa i re  pa rt i e  de  l ’aven tu re .

Cameron :  Pourquoi avoir établi ZayZoon à Calgary?

Darcy : C’est  i ci  que  m a ca rri è re  d ’en trep reneur a  débu té ,  e t  j ’ado re  ce t te  vi l l e .  Avec du  recu l ,  j e  d i ra i s que  bâ t i r ZayZoon ,  c’est  crée r de  l a  va l eu r
d ’en trep ri se  à  Ca l ga ry,  pour sou ten i r l es en trep reneurs de  dem a i n  e t  crée r un  envi ronnem ent fo rm i dab l e  pour m es en fan ts e t  ceux des au tres.  Vo i l à
m on  pourquo i .  Je  veux que  l es gens vo i en t  qu ’i ci ,  i l  se  passe  des choses qu i  on t  un  sens.  Qu ’i l s vo i en t  qu ’i ci ,  des en trep ri ses p rospères dynam i sen t
l ’économ i e .

 

Cameron :  Selon ton expérience, quel est le plus grand défi en matière de levée de capitaux pour les jeunes entreprises?

Darcy :  L’une  des p l us be l l es choses avec l e  dém arrage  d ’une  en trep ri se ,  c’est  qu ’on  peu t  s’en  se rvi r pour se  f i xe r des ob j ect i fs.  I l  y a  cependan t  l e
ri sque  de  con fondre  son  ob j ect i f  pe rsonne l  –  com m e deven i r i ndépendan t  de  fo rtune  –  avec l e  succès de  l ’en trep ri se .

Pour que  ZayZoon  poursu i ve  sa  cro i ssance ,  i l  nous fa l l a i t  t rouver des i nvest i sseurs i nst i tu t i onne l s.  Nous devi ons vi se r un  coup  de  ci rcu i t ,  e t  non  nous
con ten te r d ’un  coup  sû r.  I l  fa l l a i t  aba t t re  20  fo i s p l us de  t rava i l ,  e t  l es chances de  f rapper l a  ba l l e  é ta i en t  p l us m i nces,  m a i s nous avi ons dé j à  m arqué
un  ou  deux po i n ts.  Nous vou l i ons p l us.

L’un  de  nos i nvest i sseurs i nst i tu t i onne l s a  com paré  no tre  succès au  fa i t  de  rem porte r une  m éda i l l e  d ’o r.  La  m auva i se  nouve l l e ,  c’est  qu ’i l  fau t
renouve l e r l ’exp l o i t .  Nous venons de  nous em barquer pour ci nq  ou  sep t  ans de  sou ff rances e t  de  dou l eu rs –  sans ga ran t i e  de  succès – ,  ce  qu i  cad re  p l us
ou  m o i ns avec no tre  ob j ect i f  pe rsonne l  de  nous en ri ch i r.

Heureusem ent,  j ’a i  rencon tré  l es au tres fonda teu rs avan t  de  si gner l a  feu i l l e  des m oda l i tés,  e t  on  a  convenu  que  no tre  m o t i va t i on  n ’é ta i t  pas
f i nanci è re .  I l  se ra i t  faux de  d i re  que  l ’a rgen t  ne  com pte  pas pour nous,  b i en  sû r,  m a i s nous vou l ons changer l es choses.  Nos i nvest i sseurs i nst i tu t i onne l s
nous d i sen t  que  l es en trep ri ses l es p l us p rospères qu ’i l s on t  sou tenues ava i en t  é té  fondées pa r des gens qu i  souha i ta i en t  fa i re  pa rt i e  de  que l que  chose
de  p l us g rand  qu ’eux,  d ’un  p ro j e t  po rteu r de  sens,  e t  non  si m p l em ent fa i re  de  l ’a rgen t .

 
 

Nos sujets vous intéressent?

 

Faits, opinions et projections. Ce qui attend la sphère du droit, selon de
brillants juristes.
 



Cameron :  Autrement dit ,  les fondateurs doivent arriver à leur propre définit ion du succès et l’ut il iser comme étalon?

Darcy : Tou t  à  fa i t .  Un  g rand  fonda teu r dé te rm i ne  un  ob j ect i f  t rès audaci eux pour l ’en trep ri se ,  pu i s l e  com pare  à  son  ob j ect i f  pe rsonne l  en  se  dem andan t si  l es
deux peuven t  coexi ste r dans l e  m êm e un i ve rs.

Cameron :  Dans l’aventure de ZayZoon, l’une des c lés consiste à trouver les bons conseillers pour chacun des jalons. Comment
chois issez-vous vos conseillers d’affaires?

Darcy : Beaucoup  de  conse i l l e rs b ri l l an ts saven t  faci l i te r te l l e  ou  te l l e  tâche ,  m a i s i l  fau t  cho i si r l a  pe rsonne  en  fonct i on  des va l eu rs.

ZayZoon  a  qua tre  va l eu rs fondam enta l es :  l ’a rdeur (nous exécu te r dans l es m e i l l eu rs dé l a i s),  l a  vi rtuosi té  (actua l i se r constam m ent nos com pétences),  l e  souci  des
gens (nos em p l oyés son t  no tre  p ri nci pa l  a tou t) e t  l a  con f i ance  (fa i re  l a  bonne  chose).  Tous l es co fonda teu rs i nca rnen t  ces va l eu rs,  e t  on  a  une  exce l l en te
capaci té  de  changer de  cap ,  m êm e si  l ’en trep ri se  com pte  au j ou rd ’hu i  p l us d ’une  cen ta i ne  de  pe rsonnes.

BLG –  e t  su rtou t  to i ,  Cam eron  –  é ta i t  l e  bon  cho i x de  conse i l l e r j u ri d i que  pour ZayZoon .  To i  e t  ton  cab i ne t ,  vous m on tri ez que  vous vou l i ez vo i r l ’en trep ri se
réussi r e t  que  vous savi ez réun i r l es bonnes pe rsonnes au tou r de  l a  tab l e .  À  l ’é tape  de  l a  sé ri e  B ,  i l  nous fa l l a i t  un  avoca t  qu i  com prena i t  nos beso i ns,  qu i
vu l ga ri sa i t  b i en  l es no t i ons j u ri d i ques e t  qu i  sava i t  négoci e r.  On  au ra i t  d i t  que  BLG é ta i t  l e  p ro l ongem ent de  no tre  équ i pe  de  fonda teu rs e t  de  no tre  d i rect i on
généra l e ,  com m e une  so rte  de  co fonda teu r j u ri d i que .

Tou t  au  l ong  de  son  pa rcours,  vo tre  j eune  en trep ri se  saura  s’en tou re r des bons conse i l l e rs si  e l l e  fa i t  de  ses va l eu rs essen t i e l l es l e  m o teu r de  son  t rava i l  e t  de  ses
re l a t i ons.

Cameron :  Parlons de Long Calgary. Cette init iat ive pilotée par Tate, un cofondateur de ZayZoon, a pour but de réunir les gens, de
t isser des liens et de faire croître l’écosystème calgarien des technologies. J’étais présent au lancement de Long Calgary – un
événement couronné de succès –, et il est évident que ce mouvement peut aider notre économie. Peux-tu nous en dire plus sur Long
Calgary et ta vis ion concernant cette init iat ive?

Darcy : La  p l upart  des gens ne  se  renden t  pas com pte  que  l a  pé renn i té  de  Ca l ga ry dépend  du  sou t i en  de  l a  com m unau té  à  l ’en trep reneuri a t .  Les en trep reneurs
rep résen ten t  3  % de  l a  popu l a t i on ,  m a i s créen t  à  peu  p rès 84  % des em p l o i s.  M a l heureusem ent,  l es en trep reneurs e t  l eu rs en trep ri ses n ’on t  pas tou j ou rs l a
possi b i l i té  de  s’en tra i de r.

Long  Ca l ga ry se ra  pour l es fonda teu rs e t  l es d i ri gean ts de  j eunes en trep ri ses l ’occasi on  non  seu l em ent de  réseau te r,  m a i s aussi  d ’i nvest i r dans des en trep ri ses en
dém arrage  de  façon  p ruden te  e t  responsab l e .  Ce  se ra  i m portan t ,  com pte  tenu  de  l ’éno rm e t ransfe rt  de  ri chesse  des baby-boom ers ve rs l es généra t i ons
m ontan tes,  su rtou t  à  Ca l ga ry,  où  i l  y a  p l us de  cap i taux do rm an ts pa r hab i tan t  que  dans l a  p l upart  des vi l l es canad i ennes.  L’ouvertu re  aux en trep reneurs de
d i ffé ren tes occasi ons d ’i nvest i ssem ent accessi b l es a  pour béné f i ce  i nd i rect  d ’en ri ch i r l ’i ncroyab l e  écosystèm e l oca l  de  j eunes en trep ri ses.

Avant de part ir,  as-tu quelque chose à dire aux nouveaux entrepreneurs?

Fa i san t  ce  m ét i e r depu i s 23  ans,  j e  d i ra i  si m p l em ent que  tous l es en trep reneurs qu i  réussi ssen t  do i ven t  a ff ron te r des em bûches du  débu t  à  l a  f i n .  Quand  on  a i m e
ça ,  on  n ’a  pas l ’i m pressi on  de  t rava i l l e r.  J’i nvi te  l es nouveaux en trep reneurs à  se  concen tre r su r l eu rs fo rces.  S i  vous a rri vez à  résoudre  des p rob l èm es i m portan ts
en  redoub l an t  d ’a rdeur,  vous ê tes su r l a  bonne  vo i e .

À l ’ occasi on  de  son  200  ann i ve rsa i re ,  BLG a  l ancé  l a  sé ri e  «  L’ aven i r du  d ro i t »  qu i  s’ éche l onnera  su r 2023  e t  2024 .  E l l e  p résen te  l es pe rspect i ves de  l eaders
secto ri e l s su r l es su je ts b rû l an ts du  d ro i t  e t  des a f fa i res pour l a  p rocha i ne  décenn i e  e t  au -de l à ,  dans l e  bu t  de  susci te r l e  d i a l ogue  e t  d ’ encourager l es
o rgan i sa t i ons pa rtou t  au  Canada  à  p rendre  l es devan ts.

Par :  Cam eron  M acCarthy
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