Anciennement d'intérét secondaire, les facteurs ESG jouent désormais un réle crucial dans le succés des entreprises.

Chaque année, il apparait de plus en plus évident que la prospérité des entreprises repose sur bien plus que leur rendement financier. Etant
donné I'importance des facteurs ESG dans le domaine des affaires, les entreprises canadiennes recherchent des moyens de les intégrer a leurs
cadres stratégiques; les investisseurs, les organismes de réglementation, les employés, les clients et les fournisseurs peuvent d’ailleurs
pénaliser celles qui ne se soumettent pas aux normes ESG.

Nous sommes vos avocats au Canada, et a ce titre, nous vous faisons profiter de notre grande connaissance des pratiques optimales internationales, alliée
a notre perspective canadienne unique, pour vous aider a décoder les moteurs de changement touchant la réglementation, les politiques, les aspects
sociaux et le marché dans un large éventail de secteurs.

Notre équipe diversifiée de professionnels chevronnés se spécialise dans une multitude de domaines, notamment :

Forts de notre portée internationale et de notre structure multidisciplinaire, nous pouvons vous aider a atténuer les risques ESG pour votre entreprise et a
améliorer vos résultats dans une variété de domaines, notamment les changements climatiques, la réconciliation avec les Autochtones, la gestion des
ressources, la diversité et I'inclusion, la rémunération des dirigeants, I'engagement envers la collectivité, la gestion des risques et les questions de
gouvernance.

Nos clients nous font confiance pour les aider & dépasser les questions de conformité en adoptant une approche intégrée de la gestion des risques ESG qui
leur permet d’améliorer leur rendement, de diminuer le colt de leur capital et de renforcer la résilience de leur entreprise.

Gestion des investissements

Face a la demande croissante des investisseurs en matiére d'instruments de placement axés sur les enjeux ESG, les gestionnaires d’actifs peinent a suivre le

rythme; parallélement, les investisseurs institutionnels pronent une plus grande transparence. Les préteurs, de leur cété, souhaitent obtenir des conseils sur la
création d’obligations vertes et de préts liés a la durabilité alors que les associations sectorielles explorent des stratégies favorisant une refonte compléte des
méthodes et pratiques. Dans I'ensemble, les émetteurs et les sociétés déclarantes cherchent des moyens pratiques de suivre, de mesurer et de faire connaitre
leur rendement ESG.

Que vous ayez besoin de soutien relativement aux risques ESG et mesures de conformité connexes, d’atténuer les risques ou de mettre en place des stratégies
concurrentielles, notre équipe de premier plan vous fournit des conseils fiables et pratiques sur un vaste éventail de questions juridiques, réglementaires et liées
a la représentation afin d’apporter une vision unifiée a votre programme ESG.

Découvrez nos expériences ci-dessous et rendez-vous sur la page Gestion des investissements pour
en savoir plus.

Expérience

e Le Fonds vert pour le climat, créé sous I’égide de la Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques et dont le mandat est
d’investir dans des projets environnementaux, relativement a deux investissements internationaux importants, & des opérations de financement
transfrontaliéres, a des différends et a de I'arbitrage de méme qu’a des questions liées au travail, au secteur bancaire, a la réglementation et a la
propriété intellectuelle.

e SP Impact, filiale de Singapore Power, relativement a un investissement de taille dans un fonds ESG géré par Emerald Mutual Funds.

e Gestion financiére MD, a I'occasion de |I'établissement de deux fonds sans combustibles fossiles.

e Une institution financiére canadienne, dans le cadre de la création d'une série de FNB axés sur I'ESG

e Un organisme de placement collectif indépendant, relativement a la mise sur pied de fonds communs de placement ESG
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Financement durable

Le financement durable gagne rapidement du terrain dans le secteur canadien des services financiers. En cette période de changements majeurs au sein de
I'Union européenne, aux Etats-Unis et au Canada, les gestionnaires d’actifs et les fonds subissent de plus en plus de pressions pour intégrer des facteurs ESG a
leurs offres de placement, communiquer davantage d’information sur les risques climatiques et dissiper les inquiétudes des investisseurs relativement a «
I’écoblanchiment ». Cette tendance fait émerger a la fois des possibilités (la mystérieuse prime « greenium », par exemple) et des risques pour les vendeurs et
les acheteurs de ces produits.

Chez BLG, nous sommes particuliéerement bien placés pour vous aider a satisfaire a ces exigences changeantes : nous vous fournissons des conseils juridiques
harmonisés, cohérents et pratiques relativement aux questions de droit autochtone, de droit de I'environnement, de droit du travail et de I'’emploi et de
gouvernance qui sous-tendent la plupart des données en matiére de rendement ESG.

Découvrez nos expériences ci-dessous et rendez-vous sur la page Réglementation des services
financiers pour en savoir plus.

Expérience
e Une banque canadienne, dansle cadre du lancement de fonds d’investissement ESG (FNB et fonds communs de placement).
e La Global Reporting Initiative (GRI) et I'intégration de ses indicateurs aux rapports de grandes banques canadiennes en matiére de rendement ESG.

e L’évaluation du Mécanisme pour un développement propre (MDP), mécanisme de crédit et d’investissement international pour I’environnement qui
vise a réduire les émissions de gaz a effet de serre grace a un instrument de compensation carbone fournissant des unités de réduction certifiée
d’émissions dans le cadre de projets.

e SP Impact Pte. Ltd, société affiliée de Singapore Power, dans le cadre de son investissement dans un fonds « evergreen » international de conversion
d’énergie.

Gouvernance

D’apres notre expérience, le respect des normes juridiques et des pratiques optimales en matiére de gouvernance constitue la condition sine qua non pour ceux
qui cherchent a obtenir des investissements majeurs de caisses de retraite et I'injection importante de capitaux privés. Votre stratégie de gouvernance ne doit
pas s'arréter a un simple exercice de conformité si vous souhaitez réellement éviter tout risque d’atteinte a votre réputation, le courroux des investisseurs de
premier ordre et I’érosion de la valeur pour vos actionnaires.

L’équipe de BLG spécialisée en gouvernance fournit des conseils détaillés axés sur les résultats & des équipes de direction, a des conseils d’administration et a
des comités spéciaux pour ce qui touche la gouvernance, la stratégie, la gestion desrisques et les mesures d’évaluation relativement aux aspects juridiques de
la communication d’information en matiére d’ESG ainsi qu’aux stratégies d’affaires liées aux changements climatiques pour leur permettre de saisir les occasions
et de relever les défis découlant des enjeux ESG. Nos clients comptent également sur nous et notre riche expérience du domaine juridique et des conseils
d’administration pour procéder & des examens et vérifications stratégiques et approfondis en matiére de gouvernance. De plus, les membres de notre équipe sont
frequemment appelés a s’exprimer sur des sujets liés aux enjeux ESG.

Découvrez nos expériences ci-dessous et rendez-vous sur la page Gouvernance et sur la page
Gestion de crise pour en savoir plus.

Expérience

e Afacilité la formation de groupes de sociétés et leur gouvernance afin de favoriser une harmonisation a long terme, tout en veillant & conserver des
entités juridiques distinctes.

e A préparé et animé des séances de formation pour les administrateurs portant sur une variété de sujets, notamment la durabilité de leur mission.
e Représente des clients dans le cadre d’assemblées normales ou contestées et fournit des conseils connexes.
.

Effectue réguliérement des examens au sein de conseils d’administration et de comités afin d’optimiser la qualité des fonctions de gouvernance et
d’assurer le respect des pratiques optimales en la matiére.

.

Offre des avis juridiques officiels relativement aux obligations des administrateurs ainsi que des conseils précis sur la gestion du rendement des
administrateurs et des dirigeants qui se comportent mal.
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Droit de I'environnement et les changements climatiques

En raison de la hausse de la demande en matiére de stratégies d’investissement écologiques et de la tendance croissante chez les investisseurs a se fier aux
divulgations liées au climat, les rapports ESG font désormais I'objet d'une haute surveillance. Alors que le paysage réglementaire continue d’évoluer, BLG
s'appuiera sur son expérience et ses connaissances pour vous aider a saisir, dans toute leur complexité, les rapports ESG relatifs a I'’environnement et aux
changements climatiques, et ce, quel que soit leur type.

Que ce soit dans le but d’adopter des normes d’investissement liées aux enjeux ESG, de répondre aux demandes de transparence accrue de la part des
investisseurs pour ce qui touche la communication d’information, d’établir des politiques de « finance verte » et de préts durables ou de satisfaire aux critéres de
rendement environnemental des programmes de financement gouvernementaux, nous travaillons de concert avec vous pour améliorer vos rapports ESG et
uniformiser toutes vos déclarations connexes liées a I'environnement et aux changements climatiques.

Découvrez nos expériences ci-dessous et rendez-vous sur la page Environnementet la page Changements climatiquespour en savoir plus.

Expérience

.

Fournit des conseils et de services de représentation relativement au réacheminement des sites d’enfouissement de déchets organiques provenant du
secteur du commerce de I'alimentation de fagon a produire du gaz naturel renouvelable.

.

Contribue a la mise sur pied d’une installation de recherche et développement en vue de la production, a partir de biomasse agricole, d’hydrogéne
qui sera utilisé dans des systémes de chauffage.

.

Aide les fabricants de textiles et de vétements & mettre en place des initiatives de mode durable tout au long du cycle de vie de leurs produits.

.

Appuie la conversion de véhicules municipaux, commerciaux et de transport en commun en véhicules électriques pour réduire les émissions de
carbones déclarables.

.

Soutient la Global Reporting Initiative (GRI) et I'intégration de ses indicateurs aux rapports de grandes banques canadiennes en matiére de
rendement ESG.

Travail et 'emploi et les droits de la personne

Les préoccupations sociales jouant un réle de plus en plus important dans la protection de la réputation, la préservation de la clientéle, I’atténuation des
risques opérationnels et liés a la durabilité ainsi que le recrutement de candidats talentueux, les entreprises, quel que soit le secteur dans lequel elles évoluent,
cherchent a privilégier la transparence et la responsabilisation pour ce qui touche leur rendement social.

Nous vous aidons a établir des priorités et a opérationnaliser des éléments essentiels a la croissance et a la résilience de votre entreprise, notamment en ce qui
a trait a I’équité, a la diversité et I'inclusion, aux relations avec les employés, au bien-étre des employés, aux droits de la personne, a I’engagement
communautaire, a la gestion de la réputation, a la gestion de la chaine d’approvisionnement, a la responsabilité liée aux produits et a la gérance.

Découvrez nos expériences ci-dessous et rendez-vous sur la page Droits de la personne et sur la page Travail et emploi pour en savoir plus.

Expérience

Droits de la personne

e British Columbia Ferry Services, qui a réussi a faire refuser une demande visant a amener le Tribunal des droits de la personne & revoir sa décision
initiale de rejeter une partie de la plainte du demandeur.

e Schenker, relativement a un large éventail de questions d’emploi et de dossiers de litige, notamment pour ce qui touche des négociations collectives,
I'arbitrage des relations de travail et des litiges liés a I'’emploi et aux droits de la personne.

e Bell Canada, pour qui BLG a obtenu gain de cause devant la Cour fédérale dans le cadre d'une demande d’examen judiciaire déposée par une
ancienne employée qui contestait une décision du Tribunal canadien des droits de la personne. Ce dernier avait conclu que le congédiement de

I’employée, qui a eu lieu dans le contexte d’'une importante restructuration, n’était pas fondé sur des motifs discriminatoires, méme si elle recevait
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des prestations d’invalidité de longue durée pendant cette période.

e British Columbia Hydro, dans le cadre de sa demande de rejet d’'une plainte pour atteinte aux droits de la personne qui a été accueillie au motif
qu’elle n’aurait aucune chance raisonnable d'aboutir.

e Air Canada, devant le Tribunal canadien des droits de la personne, dans une affaire qui met pour la premiére fois en cause la constitutionnalité du
Réglement sur I’application de la Loi canadienne sur les droits de la personne aux régimes de prestations, et plus précisément, le fait que le
reglement permet la cessation des prestations d’invalidité a I’age de 65 ans ou a I’age ouvrant droit a la pension et la question de savoir si cela est
contraire & la Charte canadienne des droits et libertés.

e Bell Canada, dansle casd’'une employée qui a déposé une plainte en vertu de I'article 7 de la Loi canadienne sur les droits de la personne. Au
service de Bell depuis 1990, son poste a été aboli dansle cadre d’'un processus de restructuration qui a touché 2 500 employés. La plaignante n’a pas
pu prouver prima facie que son congédiement était fondé sur la discrimination. La Loi canadienne sur les droits de la personne n'impose pas a
I’employeur I'obligation de prendre des mesures d’adaptation @ moins qu’il n'y ait preuve prima facie de discrimination au sens de la Loi (O’Grady c.
Bell Canada).

e Un organisme de bienfaisance établi a Ottawa qui offre des services de soins de santé et de soins palliatifs aux personnes vulnérables, marginalisées
et itinérantes de la capitale, relativement a diverses allégations. Notre groupe a défendu avec succés I'organisme contre des plaintes de harcélement
sexuel, de milieu de travail hostile et de représailles devant le Tribunal des droits de la personne de I'Ontario. Notre travail a permis au client

d’éviter un jugement pécuniaire défavorable et de protéger sa réputation.
Gestion de la réputation d’entreprise

e Un prestigieux client du secteur public, relativement a une enquéte de harcélement hautement médiatisée impliquant un cadre supérieur.

e Une grande banque d'investissement américaine, relativement a des questions d’emploi et de litige qui concernent les employés de ses bureaux
partout au Canada. BLG fournit des services consultatifs continus a ce client depuis 20 ans, notamment pour ce qui touche lesrelations avec les
employés, le processus d'embauche, les cessations d’emploi et lesindemnités de départ, les politiques visant les employés ainsi que tous les aspects

des relations d’emploi.

Droit autochtone

Une évaluation compléte des facteurs ESG se doit de tenir compte des perspectives et considérations autochtones. Il s'agit d’'un enjeu crucial, particulierement
dans les secteurs forestier, minier, énergétique et des ressources naturelles. Bien trop souvent, les sociétés qui ne sont pas détenues par des Autochtones ne sont
pas stratégiquement bien placées pour établir et maintenir des relations harmonieuses avec les gouvernements et les communautés autochtones qui contribuent
a réduire les risques sociaux et environnementaux.

Nous travaillons avec des clients autochtones et non autochtones, & qui nous fournissons des conseils hors pair relativement aux étapes a prendre en compte lors
de la structuration de transactions et de la planification de projets, aux maniéres de collaborer efficacement et de créer des partenariats économiques avec les
titulaires de droits ancestraux de méme qu’a la gouvernance, aux normes ESG et aux particularités du droit autochtone.

Découvrez nos expériences ci-dessous et rendez-vous sur la page Droit autochtone pour en savoir
plus.

Expérience

e Fournit des conseils & plusieurs Premiéres Nations et a divers groupes sectoriels et gouvernementaux quant a I’élaboration de politiques et de cadres

de consultation aux fins de collaboration avec les peuples autochtones.

e Aconseillé des promoteurs de projet relativement a leur obligation de consulter les groupes autochtones et de prendre des mesures d’adaptation; a
examiné desrevendications concernant des titres et des droits ancestraux.

e Fournit des conseils dans le cadre d’ententes de coentreprise entre des groupes autochtones et des sociétés d’infrastructures pour ce qui touche des
processus d’approvisionnement concurrentiels dans I'industrie miniére et le secteur des infrastructures.

e A conseillé desclients autochtones et non autochtones relativement a des occasions d’affaires dans le cadre de divers projets miniers d’envergure
partout au Canada (aux étapes du développement, de la construction et de la mise en exploitation).

e Fournit des conseils & des promoteurs et a des groupes autochtones partout au Canada quant a des projets d’énergie renouvelable, d’électricité et de

transmission pour ce qui touche des questions d’obligation de consulter, des questions transactionnelles ainsi que des partenariats stratégiques et

commerciaux.
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Expertise connexe

Préts et financement

Energie — Pétrole et gaz

Mines

Energie — Electricité
Capital-investissement et capital de risque

Fiscalité

Autres services offerts par BLG

Droit des sociétés et droit commercial

Fusions et acquisitions

Fonds communs de placement

FNB, produits structurés et fonds d’investissement a capital fixe
Litiges

Marchés financiers

Principaux contacts
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Rick Williams
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Responsabilité sociale d’entreprise

Nous sommes engagés a profiter de nos connaissances, de nos compétences et de notre tribune pour affronter des enjeux sociaux majeurs et forger un avenir
durable.
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